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Sistémico

Modelo de Construccion de Paz

El enfoque de transformacién de conflictos del Modelo d
Construccion de Paz establece que “Desde una perspeg
de construccién de paz, el conflicto es natural e inhe
las relaciones sociales y es fuente de dinamismo
social. Sus efectos serdn positivos cuando su ma
medios no violentos y, por lo tanto, contribyi
entendimiento y mayor confianza social.

Transformar conflictos significa aboro
conducen a la violencia y que hace
afiance en las relaciones entre las pe ¢
el enfoque de prevencién estableg un
conflicto se torne violento y qug te la
desconfianza, intolerancia e sonas y
entre éstas y sus institucio ento de la
violencia en un conflicto e ional y social
fundamental para hacg ble y duradero.”
(Modelo de Construg

Las acciones
Socialesy P

acion de Conflictos
componente de Gestion
Bnvivencia orientado a la
nstitucionales y sociales para
onflictos a través del didlogo, la
Penmarcado en un Servicio de Policia
dad, que permita reducir el riesgo del
onflictos de acuerdo conlas particularidades
BPregion.” (Modelo de Construccién de Paz, 2017:45).
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Ciclo de Transformacion de Conflictos
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Transformacion de Conflictosy
Policia Nacional

En Colombia, la falta de respuesta a las demandas sociales en
los territorios, la presencia de grupos delictivos organizados
y economias ilicitas, asi como la falta de capacidad en las
instituciones publicas para abordar los conflictos sociales
a través del didlogo, son factores que contribuyen a que los
conflictos sociales deriven en violencia, especialmente durante
el periodo posconflicto. Frente a eso, la Policia Nacional tiene
el mandato de preservar la seguridad y coexistencia pacifica,
asi como el libre ejercicio de los derechos ciudadanos lo
que implica prevenir y reducir la violencia derivada del mal
tratamiento de los conflictos sociales.

El proyecto Transformacion de conflictos sociales y paz
territorial se orienta a generar capacidades en la Policia
Nacional de Colombia para prevenir la violencia emanada
de los conflictos sociales en los territorios. Se implementa
en conjunto entre la Policia Nacional, Alianza para la Paz,
Interpeace y el CINEP y cuenta con el apoyo de la Embajada
Britdnica en Colombia.

La confianza y el entendimiento mutuo son fundamentales
para construir paz y delimitar con claridad ante la poblacién el
dmbito de responsabilidad de la Policia frente a los conflictos
sociales y sus multiples expresiones.

*El proyecto no interviene en las capacidades o protocolos que el ESMAD
desarrolle.

Un Ciclo de Transformacion

La transformacion de conflictos es un ciclo cuyos efectos
acumulados a través del tiempo producen un cambio social,
institucional e individual favorable para el fortalecimiento del
tejido social entre Policia y comunidad. Inicia cuando la Policia
contextualiza los conflictos sociales, se sensibiliza ante estos
desde un enfoque diferencial y define participativamente
estrategias para generar confianza y legitimidad ante la
diversidad de actores sociales involucrados en los conflictos.

La etapa previa a la expresion publica y colectiva de los
conflictos (protesta social) es un momento para mediar,
articular esfuerzos, promover entendimiento mutuo y didlogo
para generar pactos y acuerdos sobre el tratamiento del
conflictoy prevenirla escalada de violenciay sus consecuencias
en la poblacién y el Estado.

Desde una perspectiva de construccion de paz, la protesta
social es una de las miltiples expresiones del conflicto social
y es un derecho ciudadano que no implica en si mismo una
trasgresion al orden legal. En una sociedad democrdtica,
el objetivo no es prevenirla ni evitarla sino transformar los
factores que hacen que se derive en confrontaciones violentas.
La Policia Nacional desplegard sus capacidades institucionales
para agotar todos los recursos no violentos disponibles antes
de que se presente un disturbio.

Articulacion
para la Paz

El proyecto Transformacién de Conflictos y Paz Territorial se
implementa en 5 municipios:

Montelibano - Cérdoba, Apartadé - Antioquia, Chaparral
- Tolima, Buenaventura - Valle del Cauca - Puerto Asis -
Putumayo.

5 Lugares priorizados

5 departamentos

Buenaventura (Valle del Cauca) 5

El proyecto implementa acciones orientadas a:
1. Contextualizar la conflictividad social en los territorios

2. Actualizar protocolos, procedimientos, normasy contenidos
programdticos de formaciéon de la Policia Nacional
relacionados con los conflictos sociales desde una perspectiva
de construccion de paz y Derechos Humanos

3. Implementar 5 programas pilotos de grupos policiales
especializados en mediacion y transformaciéon de conflictos
en los municipios seleccionados

4. Desarrollar un modelo de transformacion pacifica de
conflictos sociales que pueda ser replicado por la Policia
Nacional en todo el territorio.



