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En 2015 surgié Alianza para la Paz
con una vision desde las Ameéricas
para las Américas fundamentada en
valores como la confianza, el mutuo
entendimiento, el diadlogo, la equidad
y horizontalidad. Su fortaleza es la
capacidad de adaptar la experiencia
de construccién de paz a los contextos
en donde trabaja, seguir la voz de
aquellos con quienes trabaja y nutrirse
de la energia que le da el valor por
lo humano en todas sus dimensiones.

APAZ tiene como propdsito fortalecer
las capacidades sociales para la
transformaciéon  pacifica de los
conflictos, la prevencién y reduccién
de la violencia, el didlogo incluyente,
la mediacion y negociacién, asi como la
investigacion. Promueve procesos de
cambio que permitan la interlocucién y
mejor comprensién entre los diferentes
sectores que conforman la sociedad.

En APAZ se parte de la identificacion
y fortalecimiento de las capacidades
para la paz con que toda sociedad
cuenta para que sobre la base de
los aprendizajes existentes nutrir
estrategias de  cambio  social,
ajustadas a los distintos contextos.

Sobre
Alianza para
la Paz




Nuestra Teoria de Cambio

Si contribuimos a mejorar las relaciones entre el Estado y la
sociedad civi, reducir las diferentes expresiones de inequidad,
aumentar la seguridad con un enfoque de transformacion de
conflictos y prevenir, reducir y transfomar la violencia, entonces
sera posible que la confianza, la cohesion social y la legitimidad
de las instituciones prevalezcan por encima de la violencia, porque
la inclusion de todos los niveles sociales permite a las sociedades
construir mejores democracias como condicion necesaria para la
paz estable y duradera.

Nuestros Valores

CONFIANZA

Las actitudes de los actores involucrados en un conflicto cambian cuando
se generan lazos de confianza y se demuestra un compromiso real
por alimentarla.

ENTENDIOMIENTO MUTUO

Significa comprender las circunstancias, los imaginarios, las razones y
las posiciones que las personas tienen en torno a un conflicto y evitar
que esas diferencias obstaculicen la colaboracién entre ellas.

EQUIDAD

La paz no es posible en una sociedad inequitativa. Las disparidades de

poder, las profundas diferencias econémicas y sociales, la inequidad

por género, etnia, edad o por situacién de discapacidad son factores

que constituyen el contexto en donde la violencia aumenta las vulnerabilidades
de las personas y se perpetla en la sociedad, reproduciéndose

como forma de sobrevivencia.

TRANSPARENCIA

Todo proceso de transformacién de conflictos debe ser transparente
desde su gestidn hasta las expectativas que ofrece. Creemos firmemente
en que los procesos son legitimos cuando hay reglas claras sobre sus
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2019 fue un afio marcado por elecciones en Bolivia, Argentina y Uruguay, el
primer ano de Jair Bolsonaro como presidente de Brasil y de Manuel Lopez
Obrador en México. También se generaron tensiones sociales en Centroamérica
con las caravanas de migrantes hacia Estados Unidos. Hubo enfrentamientos
en las calles de Bolivia por acusaciones de fraude electoral, en Chile por la
desigualdad, en Ecuador por la eliminacién de los subsidios a los combustibles,
en Haiti por la escasez de gasolina y alimentos y en Colombia por las reformas
impulsadas por el gobierno y el sector privado sobre pensiones, impuestos,
condiciones laborales, medio ambiente y recursos para la educacién publica.
Honduras no ha dejado de protestar desde que el presidente Juan Orlando
Hernéndez se reeligié en medio de acusaciones de fraude.

En ese contexto, Alianza para la Paz continué trabajando con el objetivo de
incidir en la posibilidad de cambios sociales, fundamentando su trabajo en las
siguientes lineas estratégicas de accién institucional: 1) Legitimidad y confianza
Estado y sociedad civil; 2) Equidad para la paz; 3) Seguridad paz y democracia;
y 4) Prevenir reducir y transformar la violencia.

Este afo se dio continuidad a cinco proyectos que iniciaron desde 2018y se hizo
el lanzamiento de un nuevo proceso: “prevencion de riesgos de victimizacion
y estigmatizacién de poblacién en proceso de recincorporaciéon” -PREVER-, en
Colombia.

Para APAZ 2019 significé consolidarse como una organizacion especializada
en el fortalecimiento de capacidades institucionales para la transformacién de
conflictos de forma no violenta, y su contribucién al incremento de la confianza,
legitimidad y cohesion social.

El enfoque de APAZ basado en el didlogo y la articulacién de
objetivos, metodologias y procesos de implementacion con
con los distintos actores involucrados, ha permitido la apropiacién
de los procesos de generacién de capacidades institucionales.

Asimismo, lasmetodologiasdeformaciénengéneroytransformacion
de conflictos, nos permitieron contribuir al debate académico en
materia de construcciéon de paz y nos han servido como referente
para la definicion de nuevos programas en los paises donde
operamos. La organizacién cuenta con capacidad para generar
metodologias de trabajo adaptadas a los contextos especificos
sobre la base de aprendizajes nacionales e internacionales, lo que
da como resultado estrategias de implementacion ad hoc para
cada proceso en cada contexto en el que la organizacién tiene
presencia.

Durante 2019 se logré generar conocimiento académico e
informativo sobre diversos temas como se puede apreciar en
las 16 publicaciones que se produjeron, las cuales, demuestran
desarrollos conceptuales en materia de transformacién de
conflictos, pandillas, resiliencia, reforma de las fuerzas de seguridad
asi como la generacién de evidencia e informacién a través del
disefo, implementacion y analisis de encuestas participativas.

El nivel de incidencia logrado a nivel de politica publica, las
reflexiones sobre las lecciones aprendidas y el desarrollo de
materiales pedagdgicos como mddulos de formacién, cartillas
y propuestas de contenido, nos permitieron innovar y aumentar
nuestro capital institucional.

Todo esto no hubiera sido posible sin las instituciones socias con
quienes impulsamos los mismos objetivos estratégicos asi como
sin el apoyo solidario que nos brindan los diferentes donantes que
confian en nuestro trabajo y gracias a los cuales nos es posible
continuar aportando al cambio social.

Esperamos que este informe de gestion sirva para dar a conocer
nuestros esfuerzos institucionales en pro de la paz y la democracia
en la region.
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2019 en Cifras INCIDENCIA

COLOMBIA

Propuestas de

g . COLOMBIA
7 7 6 84 O beneficiarios de los proyectos de APAZ Politica Publica
) e Elaboramos una Guia .
& & de transformacién de
conflictos sociales para
la Policia Nacional e Desarrollamos 5 Médulos
383.907 392.933 de formacién pedagégica
e Elaboramos el Marco sobre género
de actuacién sobre el
personas alcanzadas en las Enfoque de Género en e Elaboramos una Guia para
l 5 O 2 7 7 O ~ Ty el servicio de Policia la inclusion de género en la
o 9 Campanas de sensibilizacion malla curricular de la Policia
e Elaboramos un Modelo Nacional
nacional de prevencion
personas involucradas en talleresy de victimizacion y * Elaboramos una propuesta
5 9 8 2 encuentros de dislogo estigmatizacion de de electiva presencial y
) poblacion en proceso Electiva virtual en enfoque
de reincorporacion de género dirigida al
para la Agencia de programa de técnico
reuniones bilaterales y comités de Reincorporacién y profesional del servicio de
2 9 2 articulacion insterinstitucional sobre Normalizacién (ARN) policia.
temas de genero ! * Logramos la inclusion

de contenidos sobre
transformacién de
conflictos en el proceso
de actualizacidon
curricular impulsado por
la Direccién Nacional de
Escuelas de la Policia
Nacional (DINAE).

6OO funcionarios formados con
enfoque de género

16 libros publicados

Politica PuUblica

¢ Elaboramos un Modelo de °
( 2ns T —— prevencién terciaria basada
2 O videos tematicos para sensibilizacion y en la experiencia exitosa
formacion de trabajo con jévenes en
conflicto con la ley.




“La propagacion

de la delincuencia,
las migracionesy el
desplazamiento de
poblacion ha pasado
de ser un problema
social y economico
para convertirse

en una crisis
humanitaria.’
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Proyecto: Transformacién de
conflictos sociales y paz territorial

- et en la Policia Nacional
N
<
. . . .
Investigacién: participativa sobre ‘ Proyecto: Fgrtal.e_cm;ler;col.d,e capacidades del
el rol de género en las pandillas > ‘Z"""l:'o ¢ T O'ICE endprevenczlon y
i e atencion de la violencia basada en género
en el area rural -EMA-

Proyecto: Prevencion
terciaria con jovenes en
conflicto con la ley penal

Proyecto: Resiliencia y prevencion de
riesgos de victimizacion y estigmatizacion
de poblacién en proceso de
reincorporacion -PREVER-

Investigacion: sobre paz, sociedad
civil e inclusién con un grupo de
organizaciones de sociedad civil
-Impacto Paz Colombia-

Programas
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Paz Colombia

El proyecto piloto Impacto Paz (Impact Local
Peace/ILP), implementado entre enero del
2018 y mayo del 2019, como parte de la
Iniciativa sobre la Paz y Transiciones Inclusivas
(Inclusive Peace and Transition Initiative, IPTI),
vinculada al Graduate Institute de Ginebra
en Suiza, generd procesos de intercambio y
reflexién con y entre actores de la sociedad
civil de varios contextos. El propésito era
explorar y articular conjuntamente los marcos
de reflexion y las herramientas de accién
colectiva de la sociedad civil con el objetivo

de:

e Contribuir a la claridad conceptual sobre
la tematica de sociedad civil, construccién
de paz e inclusion.

e Generar pensamiento critico y facilitar la
reflexién con respecto a las dindmicas de
la sociedad civil y su impacto en procesos
de construcciéon de paz inclusivos.

e Generar insumos técnicos en materia
de construccion de paz para las
consideraciones  estratégicas de la
sociedad civil (relacion entre coherencia
e impacto colectivo, inclusion y relevancia
contextual).

Para el caso de Colombia se formé un nicleo
de organizaciones activas en cuestiones de
pazy participacién ciudadana conformado por
el Secretariado Nacional de Pastoral Social
(SNPS), Foro Nacional por Colombia, el Centro
de Investigacion y Educacion Popular (Cinep),
la Corporacién de Investigacion y Accién
Social y Econémica (Ciase), Policéntrico y el
Extituto de Politica Abierta. La coordinacion
de ese grupo estuvo a cargo de Alianza para la
Paz (APAZ). Los objetivos de trabajo conjunto
del grupo nucleo fueron:

e Generacién de conocimiento de manera
colectiva.

e Realizacion de actividades estratégicas
que buscaron relacionar la teoria con la
practica.

® Intercambio de conocimientos de
experiencias internacionales.

Resultados

Los resultados del proceso fueron por un
lado, la articulacion y cohesion de diferentes
organizaciones de sociedad civil en torno a los
temas de paz; y por el otro, la sistematizacion
de los distintos estudios e iniciativas impulsados
por cadaunadelas organizaciones participantes
en un documento de investigacion que muestra
la diversidad de pensamiento y de accién la
que enriquece el abanico de organizaciones
de sociedad civil.

Asi mismo, se elaboraron piezas de reflexién
basadas en el andlisis de las funciones de
consolidacién de la paz, inclusion, participacion
ciudadana, didlogo en linea, innovacién social
y liderazgo social y se implementé una
Estrategia de comunicacién y sensibilizacion.

El Documento con las conclusiones vy
recomendaciones generales se estructuré de
la siguiente manera:

Documento de investigacion:
Sociedad civil y construccién
de paz

El documento presentaunaserie dereflexiones
en torno a la sociedad civil, la pazy la inclusion
desde una perspectiva critica y propositiva. Asi
mismo, se persigue que esas reflexiones den
lugar a futuros procesos de debate sobre un
cuerpo de definiciones coherente y unificado
que refleje las perspectivas de la sociedad civil
colombiana a partir de sus propias visiones,
experiencias y diferencias.

Incluye los aportes que cada organizacién
elaboré en el marco del proyecto sobre temas
especificos en torno al conflicto armado,
el proceso de paz y la sociedad civil en
Colombia. Se demuestra aqui la diversidad de
perspectivas y la importancia democrética de
esa pluralidad.

€naz 8.2, _i - XTITUTO
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Se exponen distintos estudios de caso que
sustentan el principio de que la construccién
de paz es un proceso constante en las
sociedades mas alla de la firma de un acuerdo
de paz. A partir de ese debate se enfatiza
que la construccién de paz es un proceso
que requiere la inclusién como condicién
necesaria.

Finalmente, se analizan los retos que la
sociedad civil actualmente enfrenta para
potenciar su aporte en la construcciéon de una paz
inclusiva. De esos retos devienen las reflexiones
finales que el grupo de participantes en este
proceso identific6 como claves para continuar
trabajando desde sociedad
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de Policia de Colombia

Caldono

Anori

Fonseca

La Paz

U\

Planadas

San Vicente del
Caguan

Vista Hermosa

El proyecto tuvo como propésito fortalecer
las capacidades del Estado, especificamente
de la Policia Nacional, con el liderazgo de
UNIPEP, para prevenir y atender las diversas
manifestaciones de las violencias basadas
en género. El proyecto se implementé en la
zona rural de siete (7) municipios del pais, los
cuales han sido gravemente afectados por el
conflicto armado y por multiples obstaculos
de acceso a la oferta de servicios del Estado.

APAZ implementé este proyecto en conjunto
con la Policia Nacional de Colombia, en
coordinacién con la Alta Consejeria para la
Consolidacién, Interpeace y ONU Mujeres.
Las acciones se desarrollaron a partir de los
siguientes componentes:

Mejora de las competencias del personal
policial para la atencion de casos de VBG.

Fortalecimiento de las acciones locales
de articulacién (entidades territoriales
y organizaciones) para la prevencion,
atencién y proteccion de la VBG.

Disminucion de las barreras de acceso a la
atencion policial de las victimas de VBG,
que permitirdn construir una propuesta
de modelo de atencién desde un enfoque
territorial del dmbito rural.

Resultados

A través de este proyecto, se mejoraron las
competencias del personal policial para atender
la violencia basada en género, por medio de la
implementacién de cuatro diplomados sobre
los siguientes temas: “introduccion al enfoque
de género”, “violencia basada en género”,
“servicio de Policia, interinstitucionalidad y
construccion de redes de apoyo frente a la
violencia basada en género” y “formacién de
formadores”. También se desarrollé un curso
especializado en “enfoque de género en la
gestion directiva” para el mando estratégico
de la institucion.

Los diplomados fueron impartidos de forma
continua desde septiembre de 2018 hasta

octubre de 2020. Con esto se fue posible
capacitar a 437 policias durante el primer
diplomado; 401 durante el segundo; 372
durante el tercero; 185 durante el curato y
60 comandantes y subcomandantes fueron
capacitados en el curso especializado para
el mando directivo de la Policia. En los
cuatro diplomados participé personal de las
estaciones y de las UBICAR de los ETCR’s de
los 7 municipios seleccionados por el proyecto.
En el diplomado IV y en el curso especializado
también participaron policias de Bogota
y docentes de las escuelas de formacion
de la policia. Los diplomados se realizaron
directamente en las estaciones de policia
con un acompahamiento técnico in situ por
parte de facilitadores de APAZ para asegurar
la contextualizacidon de los conocimientos al
trabajo cotidiano de los policias y asi responder
mejor a las necesidades del territorio y la
poblacién. Los cuatro diplomados fueron
certificados por la Escuela de Posgrados de
la Policia Nacional y la Direccién Nacional de
Escuelas de la Policia Nacional. Asi mismo,
fueron entregados a la Policia voliumenes
impresos y en version digital del contenido
completo de cada diplomado, incluyendo
metodologias, técnicas pedagdgicas vy
recursos didacticos para la réplica del proceso
formativo. Adicionalmente, en el marco del
proceso de reforma de la malla curricular de
la Policia Nacional, se aportaron insumos
técnicos para introducir el enfoque de género
en los diferentes niveles de formacién regular.

El proyecto también fortalecié el servicio de
policia por medio de la implementacién de dos
talleres en cada municipio en conjunto con las
jornadas de Familia Policial de la Direccion de
Bienestar Familiar, DIBIE, para la introduccién
del enfoque de género en dicha direccion.

Otro de los resultados del proyecto fue elevar
la capacidad de la institucién para llevar la
atencion y prevencion de la violencia basada
en género a lugares de dificil acceso en los
territorios. Por esta razén, se hizo entrega
oficial de los medios de transporte, equipos de



tecnologia y comunicaciones que permiten a
los integrantes de la Policia Nacional superar
barreras fisicas relacionadas con factores
topogréficos y ambientales brindando con
ello condiciones adecuadas y seguras para
la atencién a las victimas como parte de la
mejora del acceso de las y los ciudadanos de
los territorios rurales.

El dmbito preventivo de la VBG fue cubierto
por una estrategia llamada EMA Comunitaria
que, a través de 21 jornadas en territorios
rurales de dificil acceso en los siete municipios,
llevé a cabo actividades en las que los policias
formados pudieron aplicar las capacidades
adquiridas. A través de estas actividades se
pudo llegar a 2,237 personas, que abarcaron a
1,880 adolescentes, nifios y nifias beneficiados
de 12 colegios de los 7 municipios en donde se
abordaron temas relacionados con la VBG. En
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esas actividades se puso en practica la utilidad
de los equipos donados por el proyecto.

Elaumentodelaconfianzahacialainstitucionfue
otro resultado del proyecto. Se establecieron
relaciones de confianza y colaboracién en cada
municipio seleccionado con organizaciones
de sociedad civil y otras instituciones y
entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales. Se llevaron a cabo més de 165
reuniones de coordinacién con sociedad civil,
colectivos indigenas, de mujeres y comunidad
LGBTI, instituciones, entidades y organismos
internacionales. A través de esas acciones se
logrd incidir en 292 espacios institucionales
e interinstitucionales para la articulacion de
acciones de prevencion de la VBG. En todos
esos espacios, la Policia se posiciond con la
nueva capacidad generada por el proyecto. De
esas reuniones se lograron 236 acuerdos para

la realizacion de actividades multisectoriales
que incluyeron acciones para la socializacion,
articulacién, apoyo técnico y comunicacion.
Esto logré articular a 105 actores de diferentes
sectores en los siete municipios seleccionados.

Sobre lo relacionado con derechos LGBTI,
se implementaron acciones para abordar de
forma especifica a esa comunidad e incentivar
mayor apertura dentro de la Policia sobre
esos temas. Para eso se realizaron 7 talleres
especializados en derechos de las personas
LGBTI.

A nivel nacional se articularon acciones
con la Fiscalia General de la Nacién,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
sector salud, comisarias de familia y entes
administrativos. El 15 de marzo de 2019,
el Presidente de la Republica, Ivan Duque
Marquez, conocié los avances del proyecto
en una presentacion hecha por la Jefe de la
UNIPEP cuando visité el Espacio Territorial de
Capacitacion y Reincorporaciéon — ETCR en
Tierra Grata-San José del Oriente, Cesar.

Todas las acciones implementadas fueron
acompanadas de una estrategia de
comunicaciéon para la sensibilizacion 'y
visibilizacién de los esfuerzos institucionales
de la Policia en la atencién y prevencién
de la VBG. Se implementd una estrategia
de comunicacién que diferencié acciones
dirigidas al ambito interno de la Policia
(publicaciones, videos, redes sociales, pagina
web de la Policia) con fines educativos y de
sensibilizacion y hacia el &mbito externo para
el que se distribuyeron materiales impresos,
videos, campafas de sensibilizacion durante
dias conmemorativos relacionados con
género, VBG y poblacién LGBTI y también
durante los talleres pedagdgicos y de
prevencion realizados en cascos urbanos y
territorios rurales.

Como parte de la estrategia de comunicacién,
se articularon acciones que dejaron a la
institucion lo siguiente:

* Imagen institucional EMA para todas las
acciones de prevencion y atencion de la
VBG

e Mecanismo de articulacién con sociedad
civil para el manejo de campanas en redes
sociales

e Introduccién del lenguaje inclusivo en los
canales institucionales de comunicacion,
tales como Polired, noticiero Vocacion
Policial, sitio web y redes sociales de la
Policia

® Piezas impresas que incluyen:

8,000 médulos de formacion 1, 2,
3,4y5 empacadas en cajas de
cartulina con sus USB

2,200 impresiones del documento
Glosarios con 10 conceptos clave
sobre el enfoque de género;

4,900 impresiones de la libreta de
bolsillo con las Rutas de atencién de
VBG;

900impresiones del pasatiempo con
juegos para incorporar masculinidades
no violentas y corresponsables

Hacia el ambito externo se realizaron acciones
de comunicacién para la sensibilizacion en
materia de VBG que incluyeron:

1. Impresion de piezas gréficas orientadas a
la informacién y sensibilizacion sobre los
diferentes tipos de VBG.

e Se distribuyeron 3,400 folletos sobre VBG
en todas las acciones realizadas durante
el proyecto. Para medir el impacto de
este material se realizaron 106 encuestas
de opinién lo cual presentd resultados
positivos sobre la accién.

e Se distribuyeron 5,800
informativos sobre el proyecto

brochures
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Se distribuyeron 2,300 calendarios que
informan sobre fechas conmemorativas y
derechos de las mujeres y personas LGBTI
Se elaboraron materiales de apoyo para
posicionamiento del enfoque de género
en el servicio de policia a través de su
imagen institucional

Se produjeron 15 videos que abarcan
diferentes temas relacionados con género
y VBG. Los videos fueron producidos para
lograr diferentes objetivos, entre ellos,
la socializacion del enfoque de género,
la pedagogia y el posicionamiento de un
discurso de diversidad desde la policia
nacional. Los videos tienen el formato de
entrevistas en profundidad a personajes
que trabajan por la igualdad y equidad
de género en el pais. Se produjo un video
educativo sobre el rol de la policia judicial
en la investigacion de casos de VBG.

Se realizaron campanas de sensibilizacién
en redes sociales: Se realizaron 2 videos de
sensibilizacion para hacer una campana en
el canal YouTube, Google Das y Facebook
dirigida a publicos especificos en los
siguientes municipios: La Paz, (Cesar)
Anori, (Antioquia) Fonseca, (La Guajira) San
Vicente del Caguén, (Caquetd) Caldono,
(Cauca) Vista Hermosa, (Meta) Planadas,
(Tolima) y las siguientes ciudades de
Colombia: Cartagena, Cali, Bucaramanga,
Medellin 'y Bogotd. Se alcanzaron
1.502.770 personas en toda la campana y
572.528 reproducciones de los dos videos

El primer video se hizo con el objetivo
de incentivar la denuncia de las distintas
formas de violencia contra las mujeres.
Este video alcanzd 663,821 vistas, 11.611
Interacciones (Reacciones, comentarios
y compartidas) y 32.601 clics en la
publicacién.

El segundo video, titulado ;Alguna vez
has sido indiferente ante la discriminacién
hacia personas por su orientacién sexual

o identidad de género? alcanzé 337,949
vistas, 11.835 Interacciones (Reacciones,
comentarios y compartidas) y 8.031 clics
en la publicacién.

4. En el nivel comunitario fueron realizadas
las siguientes acciones de comunicacién:
Campana radial en los siete municipios a
través de cufas radiales que se transmiten
en emisoras locales. Una muestra de dos
meses demostré que fueron realizadas
41 transmisiones de cufas radiales sobre
género y tipos de VBG en radios locales en
los territorios seleccionados. Se hicieron
también campanas en redes sociales para
lo cual se elaboré una parrilla de mensajes
que fue comunicada durante el tiempo de
implementacion del proyecto en todas las
actividades realizadas y de acuerdo con
un calendario de fechas conmemorativas
relacionadas con género y derechos
humanos.

El proyecto logré los objetivos propuestos
y superé la cantidad proyectada de
beneficiarios directos e indirectos. Se
dejaron institucionalizados los contenidos,
metodologia 'y procesos pedagdgicos
necesarios para la réplica de los componentes
formativos y de prevencién con comunidades,
entregados formalmente todos los equipos
y materiales donados, creada y posicionada
interna y externamente la imagen institucional
de la Policia en materia de atencién y
prevencion de la VBG.

Aprendizajes

El proyecto desarrolld importantes
aprendizajes, entre los cuales se destacan
los siguiente factores clave del éxito de la
implementacién del mismo:

e Procesos formativos in situ, continuo,
adaptado a los contextos especificos
y vinculado a la practica cotidiana del
personal de policia

Certificacién  del proceso  formativo
permite su continuidad dentro de la
Escuela de Policia.

Ampliacién del proceso formativo a
los mandos estratégicos (comandantes
y subcomandantes) permite generar
compromiso a nivel de los espacios de
toma de decision.

Aplicaciéon  de metodologias ludicas
permitid mayor involucramiento de los
policias y el acercamiento entre policia y
comunidad

Disefio de estrategias especificas, como
la estrategia EMA Comunitaria, ayudd
a abordar poblaciones vulnerables y de
dificil acceso

Hacer  actividades de  prevencién
en comunidades rurales aumentd la
percepcién positiva de la institucion y
permitié ampliar la oferta institucional en
esos territorios

Hacer acciones de prevencion a través
de la pedagogia y cultura en entidades
educativas permitié aumentar la confianza
de la comunidad en general hacia la
institucion

Trabajar con grupos intergeneracionales

(padres y madres de familia en conjunto
con estudiantes y docentes) permitié
reducir la desconfianza que se tiene en los
temas de género.

Policias formados y apropiados de los
temas de género aumentaron la confianza
de la ciudadania en la institucién y son un
mecanismo de contencién de posibles
agresiones

Introducir el enfoque de género via el
enfoque de derechos permitié alospolicias
comprender que la debida atencién y
prevencion de los temas relacionados con
VBG no puede depender de creencias
religiosas, practicas culturales o prejuicios.
Como funcionarios publicos el enfoque
de derechos los obliga a darle prioridad
a estos temas.

Establecimiento de alianzas
interinstitucionales  permiti6  generar
corresponsabilidad para la prevenciéon de
la VBG debido a que es un tema que no
corresponde Unicamente a la Policia.

El analisis constante de las condiciones
de seguridad y el ajuste y adaptacion
de las acciones a cada momento
especifico permitié una mayor eficiencia
en la implementaciéon en contextos de
inseguridad altamente diferenciados y
rapidamente cambiantes
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El Salvador, Guatemala y Honduras

Esta investigacion examina el conocimiento
existente sobre la participacion de las mujeres
en las maras y pandillas, cuestionando su
forma, fuente y resultados. Para orientar
ese recorrido, se tomé como referencia el
analisis del discurso desde una perspectiva
de género ya que la forma, el lenguaje, las
practicas sociales y las maneras de narrar
nos dan una evidencia de las reiteraciones u
omisiones en el discurso respecto no sélo a la
participacion, roles y relaciones de género de
hombres y mujeres en las pandillas, sino a los
prejuicios o estereotipos en las fuentes que
describen e intentan explicar el fenémeno.
Como herramienta tedrica y metodoldgica,
el anélisis del discurso permite identificar
patrones de conocimiento que, plasmados
en un determinado lenguaje, producen
estructuras de poder al constituirse en
dominantes y sirven de soporte y justificacién
a acciones concretas

Uno de los principios fundamentales de la
producciéon de conocimiento e informacién
es el constante cuestionamiento sobre si
mismo, sobre la forma en que es producido.
Sobre todo, si se reconoce que los problemas
sociales no tienen causas Unicas y que, mas alla
de éstas, se generan prejuicios, imaginarios,
simbolos y significados que dominan las
acciones de las personas. Adicionalmente, se
acepta que una cosa es el fenédmeno social y
otra, a veces muy diferente lamentablemente,
la comprensién y respuesta que se genera
desde la politica, incluido en ella el ambito
institucional publico como expresion concreta
de la politica a través de la accién del Estado.

En la trayectoria de las maras y pandillas en la
region, la participacién de mujeres no es una
novedad. Tanto en la literatura existente sobre
el tema como la vasta produccién periodistica
sobre el fenémeno, se hace mencién de
la diversa y compleja participacion de las
mujeres en este tipo de grupos. Hay que
recordar que las maras y pandillas son grupos
con una identidad cerrada y son habiles para
determinar qué de ese mundo se muestra al

exterior. Es un mecanismo de defensa que
solo se entiende cuando se conocen las reglas
de sobrevivencia en medios hostiles.

Vale preguntarse entonces ;Qué sabemos
sobre la participaciéon de las mujeres en las
maras y pandillas? y lo que sabe ;Cémo ha
sido producido? ;Qué consecuencias tiene
ese conocimiento?

Uno de los principios fundamentales de la
produccién de conocimiento e informacién
es el constante cuestionamiento sobre si
mismo, sobre la forma en que es producido.
Sobre todo, si se reconoce que los problemas
sociales no tienen causas Unicas y que, mas alla
de éstas, se generan prejuicios, imaginarios,
simbolos y significados que dominan las
acciones de las personas. Adicionalmente, se
acepta que una cosa es el fenédmeno social y
otra, a veces muy diferente lamentablemente,
la comprensién y respuesta que se genera
desde la politica, incluido en ella el ambito
institucional publico como expresion concreta
de la politica a través de la accién del Estado.

Uno de los resultados mas evidentes que el
examen de los discursos ofrece es que, por
un lado, la produccién especifica sobre las
relaciones de género en las maras y pandillas
es escasa. En la mayoria de los casos se
analiza la violencia o las pandillas, mientras
que las relaciones y roles de género en esas
dindmicas se aborda de forma colateral, no
especifica. En otros casos, se parte de marcos
tedricos preestablecidos que usan el tema de
mujeres en las pandillas solo como sustento
postulados tedricos sin explicar el fenémeno.

En algunos casos, esos estudios ofrecen
explicaciones y contextualizaciones pobres y
basadas en estereotipos y sesgos haciendo
que la aplicaciéon de conceptos tedricos sea
un ejercicio mecanico. Al mismo tiempo, se
encuentran investigaciones que proponen
enfoques mas adecuados a la realidad que se
observa pero que, debido a que no forman
parte del discurso dominante de la academia




y medios de comunicacién, sus resultados no
logran impactar y traducirse en una mejor
comprensién del fenémeno y, peor adn, en un
mejor tratamiento del mismo.

Resultados

Como resultado principal de este estudio,
se propone una serie de claves criticas
para construir un marco conceptual sobre
las relaciones de género en las pandillas
que permita definir, con mayor precisidn
y coherencia al contexto y dindmicas
propias del grupo. Esas claves provienen
de conocimientos marginales identificados,
ubicados fuera del discurso dominante y

30

también de la experiencia en el trabajo directo
con las maras y pandillas en la region. Esta es
la base a partir de la cual se definen lineas
de accién posteriores, que permitan plantear
opciones de transformacién y reduccién de la
violencia, asi como comprender el problema
desde la voz de las mujeres y hombres de las
dos principales pandillas que operan en los
tres paises respecto de sus roles y relaciones
de género. Tanto las lineas de accién como
la comprensién del problema se proponen
desde la perspectiva de construccién de paz
y de género las cuales introducen elementos
hasta ahora no explorados sobre la violencia
de pandillas, especialmente, respecto de la
participacion de las mujeres en dichos grupos.

RELACIONES, ROLES DE GENERO
Y VIOLENCIA EN LAS PANDILLAS EN
EL SALVADOR, GUATEMALA Y HONDURAS

por Ana Glenda Tager Rosado y Otto Argueta
Comentan: Carolina Escobar Sarti y Alejandra Gutiérrez Valdizan
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El proyecto “Transformacién de conflictos
sociales y paz territorial” se orientd a generar
capacidades en la Policia Nacional de
Colombia para prevenir la violencia emanada
de los conflictos sociales en los territorios.

APAZ implemento este proyecto en conjunto
con la Policia Nacional, Interpeace y el Centro
de Investigacion y Educacion Popular (CINEP),
con el apoyo financiero del Reino Unido de la
Gran Bretana e Irlanda del Norte.

Las acciones del proyecto estuvieron

orientadas a:

e Contextualizar la conflictividad social en
los territorios

Ambito Inferng

Actualizar protocolos, procedimientos,
normas y contenidos programaticos
de formacién de la Policia Nacional,
relacionados con los conflictos sociales
desde una perspectiva de construccién de
paz y derechos humanos

Implementar 5 programas pilotos de
grupos  policiales  especializados en
mediacién social y transformacién de
conflictos en los municipios seleccionados

Desarrollar un Modelo de transformacién
pacifica de conflictos sociales que pueda
ser replicado por la Policia.

Ambito Ext

Relacionamiento institucional @ interinstitucional

Diapndéstico nacionel v local

Actualizaciin de norimas

Definiridn de equipos
de transformacién da

conflictos snriales

Actualizecion de coericulo

e formeciin pelicial Formaciin de los eguipns

Intercambin narinnal & internacinmal
subire profesta secial y ranslormacidn
de conflicios sociales

Musas de trabajo con medios de
connicacion sobe conliclos sociales
v protesta social

Implementacién de los equipos on los municipios pilele

Momenta metodoligion [

Momento metodolGgico 1L

Momantn matodaldgicn T

Delomento nietodol dgico TV

Guia de transformacidon de confictos sociales para el servicio de policie
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Resultados
Diagnéstico

Se elabord un documento que contiene 5 diagndsticos
territoriales y un andlisis de los conflictos sociales de
nivel nacional. Para elaborarlo se hicieron 10 visitas
de campo a cada uno de los municipios seleccionados
(2 a cada uno de los 5 territorios seleccionados) y
entrevistas a 255 personas (92 My 163 H).

De igual forma se implementaron 5 grupos focales
y 13 mesas participativas. Se realizé una revision
bibliografica como referencia a 76 documentos de
la Policia Nacional sobre legislacién existente, 53
documentos  institucionales de la Policia Nacional
(periodo 1999-2018), 23,596 registros de la base de
datos de luchas sociales del Centro de Investigacion y
Educacién Popular CINEP.

Procedimientos, normas, protocolos,
formacion y contenidos programaticos
actualizados

Se realizé una revision de los materiales de
formacién, procedimientos y politicas relacionados

con la resolucién de conflictos y los derechos
humanos. Asi mismo, se realizaron reuniones
participativas para actualizar los procedimientos,
manuales y normas sobre los derechos humanos
y los enfoques de consolidacion de la paz. Se
hizo el disefio y actualizaciéon de los contenidos
programaticos sobre gestién y transformacion
de conflictos para el desarrollo de seminarios de
postgrado y cursos no formales.

Cinco programas piloto

que constituyeron el componente
practico de lo aprendido en el proceso
de formacion

Cinco equipos de cinco policias especialmente
formados, con el acompanamiento de los
facilitadores de APAZ, fueron desplegaron a cada
uno de los cinco municipios seleccionados.

Este personal fue capacitado a través de un
Diplomado Transformacion de conflictos sociales y
paz territorial certificado por la Direccién Nacional
de Escuelas de la Policia (DINAE).

Para el efecto, se desarroll6 el siguiente modelo:

Ciclo de Transformacidn de Conflictos

Sodedan
Conflictos
sociales

Equipos de Tronsformacién
de Canflictos y Pz Territorial
Frwwencitn de b viskintio smonods

e conflictas socinks

Hedincin prom genemsa de
coin ey bl s ko

Eutrdd

Equipos de Transformacién
de Conflickas y Paz Territarial
Territorializocian

Anisis s e anflivis

Contmsbulzacon

Protesta
Sociol
Pacifica

Disturbio

Equipes da
Tronsform ad én
da Conflictos y Pox
Tarritorial

Meclocian para Dbaervmcian
recuck ol rizigs de
esolomienta de o

winlerci

Retroalimentacid

En este modelo, la transformacion de los conflictos
sociales se entiende como un ciclo que se
retroalimenta de la confianza, del didlogo
inclusivo y los cambios en el contexto. Todo
con el objetivo de garantizar los derechos
ciudadanos de quienes protestan y quienes no lo
hacen y asi prevenir la violencia. Los Equipos de
Transformacion de conflictos y paz territorial de
la Policia Nacional trabajaron en la construccion
de lazos de confianza con organizaciones
sociales, instituciones del Estado y comunidades
para que la corresponsabilidad sea base de un
tratamiento democrético del conflicto social.

Los conflictos sociales se abordaron desde una

Socicdad

Mapa de actores Diogndstico
Primer posoenla F . c®
= - — 5
generacion de -0 995 200 o . ) E5.
confianza: Fuentes documentalesy N3 § 5; § £33 E Niveles del conflicto E5284
rasentadan dal medios de comunicacidn g H £5 S Gmkb £ Dindrmicas = o
P S - g% 2L 358 F Disparadores de 5288
Equipo a Maotriz de € g% EB : ESS 6
diferent " categorias g SEE 2 violencia Eaq-
et g. g 278 B Puniosde entrodo para 4 g -
octores clave Andlisis de s TR 8 : ;
; o 2 g a transfermacion
relaciones & § =
23

perspectiva participativa de territorializacion
y contextualizacién, asi como de sensibilidad
al conflicto con enfoque diferenciado. Para la
orientacion metodoldgica de los equipos se
elaboré el documento Marco de Actuacion
el cual se constituyd en la base conceptual
y metodolégica de todo el proceso. Ese
documento contenia cada una de las fases
de intervencién, denominados “momentos
metodoldgicos”, los cuales se desagregaron en
actividades especificas, cada una acompanada
de formatos de reporte y registro de la
experiencia de acuerdo a las siguientes fases:

Activacién de laresolucién 1190 del 03 de agosto del 2018, como estrategia para la prevencién
de laviclencia emanada de los conflictos sociales
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Se realizaron acciones de mediacion social para generacién de confianza y entendimiento mutuo,
didlogo, pedagogia y articulacién con los siguientes logros:

»  Reduccién del riesgo de escalamiento de la violencia en los conflictos sociales

» Avrticulacién interinstitucional tanto en el nivel local como entre éste y el nivel nacional

»  Generacién compromiso de corresponsabilidad frente a los conflictos sociales

» Aumento de la confianza en el trabajo de transformacion de conflictos sociales de la Policia
Nacional

» Transferencia de capacidades de didlogo a los actores involucrados para la sostenibilidad de los
espacios generados

» Seguimiento para tratar temas generadores de conflictos

» Concientizacién de organizaciones y comunidades sobre derechos de protesta pacifica

» Implementacién de la Resolucion 11-90 en lo concerniente al rol de la Policia Nacional

» Aumento del conocimiento de las regulaciones existentes y del rol de la Policia Nacional frente
a la protesta social

Se realizé el relacionamiento interinstitucional por medio de un espacio de anélisis nacional de
conflictividades -CEDISCO -, como actor primordial en la generacién de analisis y emision de
conceptos territoriales. Se asigné un funcionario de enlace con OACP, con el fin de apoyar en procesos
de anélisis de conflictividades e interlocucién territorial. Se establecié una funcién especifica con
los enlaces territoriales de atencion de conflictividad para realizar interlocucion con los equipos de
transformacion de conflictos de la Policia Nacional.

Espacio de incidencia de decisidn

& Apaortes frente a la politica piiblica donde dictan lineas de accidn, Cuenta
von la participacién de niveles directivos v polftices con poder de
decisidn y respuesta inmediata.

Espacio de incidencia estratégico
@ Se desarrolla en contextos aspecificos para el cumplimiento de
funciones territoriales. En ellos se desarrollan termdticas de planificacidn,
Nivel Nivel coordinacién v evaluacisn,

Nacional Local

Espacio de invidencia lécnicn

Temsiticas especificas abordadas en mesas y comités interinstitucionales
@ creados para el desarrollo de politicas especificas y que son espacios de

disefio, articulacidn, concertacién y asesorfa donde se toman decisiones

de cardcter técnico sobre temas de su competencia,

Espacio de incidencia de participacién
@ Fomentan |a participacian v movilizacidan de los actores fundamentales en

el disefio ¢ implementacidn de politicas piblicas,

Se implementé un componente de acercamiento con medios de comunicacién por medio de una
serie de talleres dirigidos a periodistas y personal policial, con el objetivo de generar dindmicas
y herramientas que permitan a través de la comunicacion y el didlogo la transformacion de los
conflictos sociales. Se desarrollan 9 talleres, 4 mesas de trabajo a nivel nacional y 5 mesas locales en
los territorios, en donde se construyeron de manera conjunta nuevas narrativas para el cubrimiento
de la protesta social.

Sistematizacién y guia de transformacién de conflictos sociales de la Policia Nacional

El proyecto finalizé con la elaboracion de una sistematizacién que recoge la trayectoria completa del
proyecto proveyendo evidencia sobre los resultados alcanzados asi como la metodologia que hizo
posible su consecucién. La sistematizacion titulada “Didlogo, el camino hacia la transformacién de los
conflictos sociales. Experiencias de la Policia Nacional de Colombia” contiene ademas casos exitosos de
transformacién de conflictos en cada territorio y constituye un fundamento fundamental para la réplica
de la experiencia.

Se entregd el documento titulado Guia de Transformacién de Conflictos de la Policia Nacional de
Colombia, que presenta la metodologia de implementada y probada por los equipos territoriales para la
réplica de la experiencia en la Policia Nacional.
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El proyecto Resiliencia y prevenciéon de
riesgos de victimizacion y estigmatizacion en
comunidades y poblaciones en proceso de
reincorporacién (PREVER) es implementado
por Alianza para la Paz -APAZ- en conjunto
con la Agencia para la Reincorporaciéon y
Normalizacién (ARN), con el apoyo financiero
del Reino de los Paises Bajos.

El proyecto se implementa en Fonseca, la
Guajira, Planadas Tolimay Montanita, Caqueta,
sobre la base de los principios de construccion
de paz y transformacion de conflictos que se
basan enla generacién de confianza, el didlogo
para el logro de consensos y el apoyo técnico
para el desarrollo de acciones que provean
legitimidad a los actores involucrados. Se
parte de la contextualizacion de las acciones
para que estas respondan a las necesidades
especificas de cada contexto, asi como de
las capacidades existentes en los actores
comunitarios.

Se considera que la resiliencia al conflicto y
la violencia es una capacidad existente en
las poblaciones altamente vulnerables que
hace posible su sobrevivencia. El objetivo del
proyecto es identificar esas capacidades de
forma participativa, potenciarlas para generar
acciones colectivasydesarrollarinfraestructura
comunitaria que permita la sostenibilidad a
partir de la confianza generada por el trabajo
en conjunto.

En el centro de las diferentes fases de este
proyecto se encuentra la generaciéon de
confianza y la construccién de tejido social
como condicién necesaria para alcanzar
los resultados esperados. Por esa razén, la
confianza se construye desde el inicio de las
actividades propuestas y se incrementa en
cada una de sus fases.

Las acciones del proyecto se desarrollan a
partir de los siguientes componentes:

® Promocién de espacios de didlogo entre la
poblacién en proceso de reincorporacién

y sus comunidades para el aumento de la
confianza y cohesién social. Los espacios
de didlogo deberan involucrar actores
representativos de la diversidad de género,
etaria y étnica para lograr la equidad en
todas las acciones.

Implementacién participativa de
estrategias y acciones locales de
prevenciéon y gestion del riesgo de
victimizacion y estigmatizaciéon de la
poblacién en procesos de reincorporacién
y sus comunidades con enfoque de género

Elaboraciéon de un modelo de prevencion
integral de riesgos asociados con la
victimizacion y la estigmatizaciéon para la
poblacién en proceso de reincorporacién
y las comunidades
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Resultados

Se implementé un proceso de
transferencia metodoldgica para los
facilitadores territoriales de la Agencia
para la Reincorporaciéon y Normalizacién
(ARN). La jornada formativa, se
desarrollé en funcién de las siguientes
lineas estratégicas nucleares: Conflicto y
construccion de paz; enfoque de derechos
y diferencia, sensibilidad al conflicto y
acciéon sin dafo; reincorporaciéon a la
vida civil; prevencién y proteccién; ruta
metodoldgica del proyecto; protocolo
de respuesta oportuna; administracion,
finanzas, comunicacién y seguridad.

Se realizaron tres mapeos de actores, los
cuales, ademés de informacion relevante
sobre los actores clave en cada territorio,
identificaron los actores relacionados
con transformacién de conflictos desde
una perspectiva de resiliencia. Estos
mapeos permitieron generar informacién
estratégica de cada municipio, paralatoma
de decisiones sobre la implementacion del
proceso de didlogo que se realizé en el
segundo semestre del afo.

Se implementé un proceso de formacién
sobre prevencién, andlisis y gestion
de riesgos, resiliencia, estigmatizacion
y victimizacién dirigido a lideres
comunitarios, autoridades locales vy

FORMACION
Formacion a lideres comunitarios, poblacidn en proceso de

reincorporacion y autoridades
=
REALIZACIGN

JORNADA | MUNICPIO

Formacién ETCR Planadas 31-may-2019 6
Formacion Autoridades Planadas 6-jun-2019 8
Formacion Comunidades Planadas 14-jun-2019 11
Formacién Autoridades La Montafiita 27-jul-2019 18
Formacion Comunidades La Montafiita 1-ago-2019 14
Formacién Autoridades Fonseca 11-jul-2019 8
Formacién Comunidades Fonseca 9-sept-2019 13
Segunda Formaién Autoridades Fonseca 8-sept-2019 3
TOTAL 125

poblacién en proceso de reincorporacion.

® Se hicieron los diagnésticos municipales
sobre la base de la informacién recopilada
por medio de la implementacién de una
encuesta de identificacion de capacidades
resilientes y de estigmatizaciéon de la
poblacién en proceso de reincorporacion,
y de las comunidades aledanas, asi como
de la realizacion de entrevistas y grupos
focales.

ENCUESTAS DE CAPACIDADES

RESILIENTES
Aplicacion de encuestas en areas de desarrollo del proyecto
PREVER
Recaleccion de datos: 311 8 By 2 Gl S Reccleccién de datos: 3-11
juliof2015 Iulio/2018 Julisf2019
. UBICACION NO.
uBicACION no. peRsonas  UBICACIGN no.
PERSONAS, PERSONAS
Caso Urbano 51
T @ = Casourbana 7
e 3 Bonito/Veredas 52 Conejo ]
corcanas 1
ETCRE Os0 8 erch as — &
oL 172 TomL 198 oL 240

La encuesta se realizd en el casco urbano y
zonas aledanas a los ETCR de Pondores, Agua
Bonita y el Oso de los municipios de Fonseca
(La Guajira), La Montanita (Caquetd) y Planadas
(Tolima). Para su aplicacion en campo, el
equipo contd con 26 encuestadores de los
cuales se asignaron 8 al municipio de Planadas,

9 al municipio de Fonseca y los restantes 9 a
La Montanita. Se definié un tamano de muestra
de 626 unidades de observacion, de las cuales
244 (60%) corresponden a ETCR y 382 (40%) a
comunidad. Sin embargo, la distribucién por
sexo se hizo 50% hombres y 50% mujeres tanto
en ETCR como en comunidad.

Se obtuvo informacién cuantitativa para
identificar capacidades de resiliencia frente a los
factores que presentan riesgos de victimizacion
y estigmatizacién. La informacién permitié hacer
un andlisis comparativo entre los municipios
y establecer una linea base del proyecto que
pudiera ser replicada en diferentes mediciones
a lo largo del mismo. La encuesta comunitaria
se defini6 a partir de dos dimensiones: Por un
lado, la dimensién relacionada con el problema
central que aborda el proyecto: factores propios
del contexto que incrementan el riesgo de
victimizacién y estigmatizacion de la poblacion

en proceso de reincorporacion, pero también
de aquellos factores que condicionan el nivel de
riesgo en general para la poblacion.

ENTREVISTAS Y GRUPOS
FOCALES
Periodo: 23 de agosto al 3 septiembre/2019. Periado: 6-30 agostof2019
Eerciclos de. 9 cjercicios [0 entrovistas) Ejerdiclosde 20 jercicios [2 grupas focales/

Personas por 1 instancias piblicas Personas por
sectores 7 instancias comunitarias sectores
i f

12 instancias piblicas
7instancias carnunitarias
1 oranismo internacionsl

Perindo: 12 d sgosta al 10 d septiembre/2019

Ferciciasde 15 ejercicios (3 grupos focales/
consulta 12 entrevistas)

Entrevistas 23 persanas

Personas por 7 instancias piblicas
sectares 13 instancias camunitarias
representativos 3 arganisma intemacianal

Para obtener la informacion cualitativa se
realizaron entre el 6 de agosto y el 3 de
septiembre, 11 grupos focales y 33 entrevistas.
Los espacios realizados para la recoleccion
de esta informacién fueron guiados por las
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siguientes, preguntas: ;Cudles son los
principales problemas en materia de
seguridad? ; Cémo explica usted esos
problemas? ;Qué se ha hecho (ud)?
¢;Cémo lo enfrenta (sobrevivencia)?
¢A quién acude? ;Qué propone?
¢Con quién puede aliarse?

Se implementaron tres procesos
de didlogo comunitario para
el andlisis de factores de
vulnerabilidad, amenazas
potenciales 'y gestion  de
riesgos. Las acciones de didlogo
comunitario se convocaron sobre
la base de la confianza generada
durante la etapa inicial del del
proyecto y tuvieron como insumo,
los resultados del diagndstico
participativo (encuesta,
entrevistas y grupos focales). En
cada uno de los municipios se
planificaron reuniones bilaterales,
sectoriales o asambleas
multisectoriales de acuerdo con ‘
una ruta de accién construida segun las
caracteristicas de cada contexto particular
(actores sociales presentes, relaciones entre
estos, relacionamienro con el proyecto,
relacionamiento comunitario e institucional).
Estas acciones tuvieron como objetivo
definir de manera conjunta las capacidades
de resiliencia colectiva para la prevencion
de la estigmatizaciéon y victimizacion.
Establecer prioridades de acuerdo a los
riesgos y amenazas identificadas. Generar
confianza y cohesién en torno a la necesidad
de articulacién y trabajo colaborativo.

Como parte de los resultados iniciales de los
didlogos, se elaboraron matrices donde se
elaboraron mapas de riesgos. Las jornadas
de construccién de los mapas de riesgo
se orientaron a partir de las siguientes
momentos

Identificacion de los diferentes tipos de
amenazasqueafectanlacomunidadypuedan

generar victimizacion o estigmatizacion
2. |dentificacion de los diferentes tipos de
vulnerabilidades que afectan la comunidad

y puedan victimizaciéon o
estigmatizacion

3. A partir de lo anterior, identificacion
de los diferentes riesgos que afectan la
comunidad y puedan generar victimizacion
o estigmatizaciéon y determinar si la
materializacion de estos riesgos es de corto,
mediano o largo plazo

4. I|dentificacién de los tipos de capacidades
(comunitarias, institucionales, Individuales)
que favorecen la comunidad, que
pueden reducir los riesgos mejorando las
vulnerabilidades

5. Ubicacionde cadaunade lasvulnerabilidades
en el mapa de la comunidad

6. Ubicacion de la infraestructura existente
como parte de las capacidades existentes.

generar

Esta informaciéon sirvi6 como base para la
elaboracién de tres modelos de gestion de

prevencion de riesgos, uno para cada municipio.

Se implementaron acciones de
sensibilizacion para comunidades,
instituciones y entidades en los territorios
para reducir la estigmatizacién por medio de
jornadas culturales, deportivas, académicas
y gastronémicas.

El proyecto PREVER busca la eliminacion
de la discriminacién y para ello se realizaron
accionesdesensibilizacion frente alosriesgos
de victimizacién y estigmatizacién entre las
personas en proceso de reincorporacion,
las comunidades cercanas y las autoridades
locales. A través de jornadas comunitarias se
abrieron espacios para que las comunidades
compartieran  alrededor de lenguajes
artisticos y culturales que permitieron la
convivencia y propiciaron la confianza. El
muralismo, los encuentros gastronémicos,
los intercambios académicos, los festivales
culturales y las jornadas deportivas
implementadas fueron acciones acordadas y
desarrolladas colectivamente.

En Fonseca se desarrollo la “semana por
la paz y la reconciliacion” en el mes de
noviembre, la “Parranda Blanca por la paz”
en el mes de diciembre y se elaboraron 6

Agua Bonita (La Montanita, Caquet

'PINTA DE COLO

S:PAREDES £

murales como parte de un proceso de
creacion colectiva que partieron de jornadas
grupales de creacion de bocetos y mensajes
en torno a las tematicas.

En La Montanita se apoyd el festival
“Aguabonita se pinta de colores” en el
mes de octubre donde se elaboraron
participativamente murales alusivos y
acciones de sensibilizacién  llamadas
“asaltos culturales” para la prevencién de
la estigmatizacion en los municipios de La
Montanita, Paujil, Doncello y Florencia.
En el mes de diciembre, se desarrollo el
“Encuentro deportivo y cultural para la
prevencion de la estigmatizacion”, en la
vereda el Cedrito.

En el municipio de Planadas se desarrollé
en el mes de diciembre el intercambio
Gastronémico “Los sabores de la Paz" con
el reconocido chef de la regién Alejandro
Enciso Toro quien se sumé a las acciones
del Proyecto PREVER. Este encuentro
permitié compartir el sabor de la tierra entre
excombatientes, lideres comunitarios, nifos
y nifas, autoridades y representantes de
organismosinternacionales. Asimismo,como




parte de las acciones “Cultura: herramienta

én de la

parala

para la prevencion de la estigmatizacion”, se vereda Cedrito. La Montaiita, Caqueta

(14 de diciembre)

elaboré elmural “el color de lareconciliacion”
conjuntamente entre poblacién en proceso
de reincorporacién y jévenes del ETCR El
Oso.

e Se realizaron acciones de comunicacion
para la prevencién de la estigmatizacion
y para ello se produjeron los siguientes
materiales:

“Los Sabores de la Paz”

Planadas Tolima

o 6 cufas radiales para cada municipio: G cedicmbl
Planadas, La Montanita, Fonseca; 2 cufas
fueron traducidas al Waylu y 2 fueron
traducidas a lengua Nasa.

o Se elaboraron 2 programas radiales: Uno
en Planadas y uno en la Montahita en los
que participaron poblacién en proceso de
reincorporacién y representantes de las
juntas de accién comunal. Jornadas de sensi

o 3videos para sensibilizar sobre el tema de pormediogetacla
estigmatizacion. Dos fueron grabados en

la montafita y uno en Planadas. Mural en Vereda
o 2 videos cortos, uno de Planadas y el otro de Conejo.

e Fonseca, La Guajira
de la Montanita.

o 2 cartillas pedagdgicas

- Mural en ETCR,
En el afo 2019 se tuvo un total de 2,079 AmaurvRodrinez

beneficiarios de los cuales 991 fueron mujeres Fonseca, La Guajira
y 1,088 hombres.

Parranda Blanca por la Paz, Fonseca La Guajira

(20 y 21 de diciembre)
https://www.youtube.com/watch?v=LuULZkUze GE&t=198s
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acion sobre estigmatizacion
racién de murales colectivos

Festival la Montaiiita se pinta de colores 2019. ETCR
Héctor Ramirez, Agua Bonita, La Montaiiita, Caqueta
(28 de octubre al 2 de noviembre)

Asaltos Grupo Mural sobre
Culturales Folkloriko estigmatizacion

Murales Murales Bailes

Semana por la paz y la reconciliacion ETCR Amaury Rodriguez, Vereda
Conejo, Corregimiento Confuso y municipio de Fonseca. Fonseca,
La Guajira (23 al 27 de noviembre)

Conmemoracién del dia dela
no violencia contra la mujer

Danza Wayuunaiki Conmemoracion del dia de la
no violencia contra la mujer

Panel: Balance del estado de sit-
uacién del punto de los Acuerdos

Alborada por la paz Taller con Universidades “La de Paz relativo a las garantias

reincorporacion como proceso de seguridad de la poblacién en
de p de rei i)
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Jovenes

en Conflicto con laLey Penalde las Barras

Iaria con

o &

Prevencion Terc

en Honduras

Elproyecto “Prevenciéndelaviolenciaconjévenes
en problemas con la ley en Honduras”, desarrollo
una serie de acciones de acompanamiento,
seguimiento asesoria y mentoria dirigidas a 38
jovenes beneficiarios del proyecto que superaron
la primera etapa orientada a la formacién en
Competencias Laborales Basicas, Habilidades
para la Vida, Terapia Cognitiva Conductual y
Capacitacion Técnica Vocacional. Como resultado
de la primera etapa del proyecto, los jovenes
beneficiarios terminaron con la configuracion de
23 emprendimientos productivos y de prestacion
de servicios para los cuales fue ofrecido, desde
el proyecto, un capital semilla que les permitié
iniciar con la implementacién de sus iniciativas.

Como parte de la estrategia de sostenibilidad de
las iniciativas de emprendimiento presentadas
por los jovenes beneficiarios, adicionalmente
al aporte que recibieron en capital semilla, se
estructuré un proceso de acompanamiento,
seguimiento, asesoria y mentoria enfocado en
el fortalecimiento de sus capacidades técnicas
y en el apoyo psicosocial para su permanencia
en el proceso, asi como, prevenir la reincidencia
en hechos que contravengan las leyes del pais.

El proceso desarrollado logré la entrega
de recursos para el desarrollo de los 23
emprendimientos configurados (10 de la Barra
Revolucionarios y 23 de la Barra Ultra Fiel).




Resultados

Los jovenes vinculados al proyecto en 2019
fueron sensibilizados con capacitaciones
relacionadas con competencias laborales
bésicas, habilidades para la vida, terapia

negocio planteadas por los jovenes,
se implementd un  proceso de
seguimiento, asesoria, mentoria y la
dotaciéon de recursos de capital semilla.

No hubo ninguna reincidencia

conflictos en el seno de los grupos
y las familias, aportando a la mejora
de las relaciones y la convivencia a
través de la construcciéon de confianza. o

Los jovenes mostraron un importante

los conocimientos suficientes para el
desarrollo de sus emprendimientos.

Los jovenes se comprometieron con
la autorregulacion en el consumo de
algunas  sustancias, particularmente,

cambio de actitud frente a los se hizo un esfuerzo importante en la
compromisos  con  sus iniciativas disminuciéon del consumo de alcohol.
productivas, en su participacion dentro de e Los grupos desarrollaron capacidad
las Barras Deportivas y frente a sus familias. de andlisis para reflexionar sobre sus

errores y para generar soluciones ante

las dificultades que estos les generan.

jovenes  beneficiarios  en
margen de la ley.

cognitiva conductual y capacitacion técnica de los
vocacionade multiples formas de violencia situaciones  al
sexual y basada en género, ante la
inexistencia de mecanismos institucionales .
de proteccién, refugio y justicia.

Algunos circulos familiares se
acercaron a los jovenes beneficiarios
para brindarles apoyo y se vieron e Los jovenes
beneficiados con el apoyo a la iniciativa
de emprendimiento de los jovenes.

beneficiarios adquirieron

e Los joévenes involucrados en el
proyecto desarrollaron 23 propuestas
de emprendimiento productivo. Para
el funcionamiento de las ideas de o Prevencion de violencia con jévenes en problemas

Se contribuyé a la transformacién de
con la ley en Honduras

Emprendimientos Barra Ultra Fiel

w EMPRENDIMIENT NTEGRANTES

Talleres Aguilar para Estructuras Metalicas

n Serigrafia, Corte y Confeccion Los Tres Mosqueteros
n Taller de Mecanica Ariel

n Reparacién de Electrodomésticos Inversiones El Chino
“ Restaurante El Antojito

I Lacteos y Mas Robertson

Tortillerfa La Bendicién

M confiterfa Orlando

n Panaderia Borjas

Tienda Jarany (Ropa Americana)

m Infinity Gaming (Sala de Videojuegos)

Zapateria Tus Pasos

IEEN Reparaciones de Celulares y Accesorios David

19 participantes

PNNRRRRRWR R WE

IEW Revolucién Serigrafica

AN serigrafia Argcolor

BEN serigrafia ART DEPICTED

n Sublimaciones y Serigrafia Zion

I Disefio Grafico PRINT COLORS

I8 Reparacion de Celulares JAB

Venta de Lacteos LACTIMU

IEM Restaurante Parrillas y Més

EN Barberia La Revolucién

T serigrafia, Corte y Confeccién PASION Y ARTE

NURRFPWRERNNNRP
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L 4 Impacto

IMPRESIONES DE TWEETS A
en redes sociales
21mil | 29m 22mil
20mil
1dmil L
mil i i :
o Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
60K alcanzadosenlacampana
° ° . o
contra la discriminacion por
° o &
rientacion sexual y contra la
° ° &
violencia de genero
35 menciones en prensa
- - EL TIEMPO EwvevoDia P
¥ Policia para la paz, En Planadas inicia S S ——— LG Plpa
pione.m (.en plo.n pare E::Zziit?v?ci:r:izocién en CO”t’rC' dela Inicia proyecto para
re,dUCIr violencia de de excombatientes estigmatizacién de prevenir victimizacién
) género excombatientes en y estigmatizacién de
El Nuevo Dia

Colombia

57

excombatientes




Nueva York y Washington,
Estados Unidos

Fuimos invitados a participar en una mision
organizada por Peace Direct para brindar
la experiencia préctica sobre inclusion
de sociedad civil en construcciéon de paz
como parte del lanzamiento del Informe:
Inclusive peace and civil society escrito
por Peace Direct e Inclusive Peace and
Transition Initiative (IPTI).

México D.F.,
Estados Unidos Mexicanos

Participamos en el encuentro de la Red
de Organizaciones de la Sociedad Civil
del Tridngulo Norte de Centroamérica
que apoya la Fundaciéon Heinrich Béll
Stiftung para presentar los avances de la
investigacién sobre “Género y Pandillas
en el Triangulo Norte de Centroamérica”

Cucuta,
Colombia

Fuimos invitados por la Coordinadora
Regional de Investigaciones Econdmicas
y Sociales (CRIES) y la Secretaria Regional
del Global Partnership for the Prevention
of Armed Conflict Latin America and the
Caribbean a participar en la Reunién del
Comité de Coordinacién Regional de
GPPACLAC.

NuestraAgendalnternacional

Ginebra,
Suiza

Hicimos parte del grupo de Inclusive
Peace & Transition Initiative encargado
de analizar las lecciones aprendidas de las
experiencias implementadas en el marco
del proyecto Impacto Paz a nivel global.
En esta reunién se reflexioné sobre los
conceptos clave de construcién de paz
inclusién y sociedad civil.

Hamburgo,
Alemania

Fuimos invitados a participar en el panel
inaugural sobre “Participacion  juvenil
y Ciudadana en UE, America Latina
y el Caribe” organizado por EU-LAC
Foundation y el Institute of Latin American
Studies GIGA donde se presentaron los
aprendizajes institucionales del trabajo
con jovenes en El Salvador, Guatemala y
Honduras.

California,
Estados Unidos

Fuimos invitados a participar como
ponentes en la Conferencia “Paz Positiva”,
organizado por el Intitute for Economic
& Peace y Standford Center for Latin
American La conferencia proporciond
un espacio para la reflexiéon sobre la Paz
Positiva y coémo se puede implementar
en varios sectores econdémicos, politicos y
sociales.

POSITIVE pEACE CONFERENCE
2019

Bulding Partnrships Through
the Lonsof Postiv Pesce
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GUADE
TRANSFORMACION
DE CONFLICTOS
SOGIALES PARAFL
SERVICIO DE POLICIA

@ €nz Ll B4 sENEL

DIALOGO.
EL CAMING HACIA LA
TRANSFORMACION

PACIFICA DELOS
CONFLICTOS SOCIALES
EXPERIENCIAS DF LA POLICIA
NACIONAL DE COLOVBIA

Sociedad Civily
Construccion de Paz

20182019

-

Médulo 1
INTRODUCCION
AL ENFOQUE
DE GENERO

Guia teérica y metodolégica

Guia de Transformacién de
Conflictos Sociales para el servicio
de Policia.

Sistematizacién:  Didlogo, el
camino hacia la transformacion
pacifica de los conflictos sociales

Sociedad civil y construccién de
paz en Colombia

Médulo 1 Introduccidn al Enfoque
de Género. Guia tedrica vy
metodoldgica

Médulo 2

VIOLENCIA
BASADA

EN GENERO

Guia teérica y metodolégica

t
B emse €z o
JEEE @ =

Médulo 3
SERVICIO
DE POLICIA,

interinstitucionalidad
¥ construccién de redes de apoyo
frente a la violencia basada en género

Guia teérica y metodolégica

@ e €oz

JEEEN @

Médulo 4

FORMACION

DE FORMADORAS
Y FORMADORES

Guia teérica y metodolégica

omsa Gz L

JEEEN @

Médulo 5

GUIA ESTRATEGICA
PARA INCORPORAR
EL ENFOQUE

DE GENERO EN
LA GESTION DIRECTIVA

Guia tedrica y metodolégica

omse  Gpz i
JEmE @

Médulo 2 Violencia Basada en
Género. Guiatedricay metodolégica

Médulo 3 Transformacion de
conflictos sociales. Servicio de
Policia, interinstitucionalidad vy
construccion de redes de apoyo
frente a la Violencia Basada en
Género

Médulo 4  Formaciéon  de
formadoras y formadores

Médulo 5 Guia estratégica para
incorporar el enfoque de género
en la gestion directiva
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PLANADAS, TOLIMA

5 HEINRICH BOLL STIFTUNG.

DIAGNGSTICO
PREVER

®paz

FONSECA, LA GUAJIRA

LA MONTANITA, CAGUETA

DIAGNOSTICO
PREVER

DIAGNOSTICO
PREVER

Relaciones, roles de género y
violencia en las pandillas en El
Salvador, Guatemala y Honduras

Diagndstico Prever. Planadas,
Tolima

Diagnéstico Prever. Fonseca, La
Guajira

Diagnostico Prever La Montaiita,
Caqueta

Resiliencia colectiva y

reincorporacion: guia

metodoldgica para la elaboraciéon
5‘::::_"?:2;':"‘:!;‘:"’3 participativa de modelos
[ i L N preventivos de victimizacion vy
de etz Gony empmstEacicn estimatizacion

Experiencias de la Policia Nacional
de Colombia. Enfoque de género
en el servicio de Policia.

Lineamlentos para la prevencion

y atencién de la violencia

basada en género a través

de las Jomadas de Familia Policial
Lineamientos para la prevencién y
atencién de la violencia basada en
género a través de las jornadas de

familia policial

omse Knz

Enfoque de género en el servicio
de Policia. Marco de Actuacién

POLICIA

NACIONAL DE COLOMBIA

EMA-VEG
Equipos Moviles de Atencion de
Violencia Basada en Género
Marco de actuacion
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Estigmatizacion de poblacién en
proceso de reincorporacién en
Colombia

de prevencién en Planadas Tolima

NS TRYENDO AGENDAS Colombia

PREVENCION

RS CTOLTMA

Construyendo agendas colectivas de
prevencion en La Montadita Caqueta,
Colombia

Asaltos culturales, La Montafita
Caguetd, Colombia

Transformacién de conflictos sociales y
paz territorial

La_violencia contra las mujeres no es
solo fisica

Elacoso callejero también es una forma
de violencia de género

(En qué consiste el proyecto Enfoque
de Género en el Servicio de Policia -
EMA?
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Poblacién beneficiaria del proyecto
Enfoque de Género en el Servicio de
Policia #EmaContigo

Entrega de equipos méviles a Policia
Nacional [Spanish audio with english
subtitles]

La seguridad y su relacién con la
prevencién de la violencia basada en

genero

Como es ser una persona trans en
Colombia

;Cémo influye una educacién libre de
roles tradicionales de género?

;Como se ha transformado el concepto
de masculinidades?

iPor qué es importante replantearse
imaginarios sobre el concepto de
masculinidad?

iCual es la vision de los pueblos
indigenas sobre la violencia basada en
género?
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{Qué son las m
violentas y corresponsables?

iCémo resignifican sobrevivientes del
conflicto lo sucedido?

La generacion de confianza, clave para
la prevencién y atencién de la violencia
de género

iComo debe ser el acompafamiento a
las victimas de violencia sexual?

El aporte del Fondo Multidonante de
Naciones Unidas a la construccién de
pazy la equidad de género

(En _qué se relaciona el lenguaje
incluyente con la equidad de género?

¢Para_qué ha servido la ley de
feminicidio en Colombia?

;0ué sianifi la Policfa Naci
la llegada de los Equipos EMA?
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"

Nuestros Donantes

En 2019 contamos con el apoyo financiero de:

Transformacion de conflictos

sociales y paz territorial Confianza didlogo y paz territorial

B confita e bnherens
[ pentim gt abosd de
k wup;"nhmm
e femarraci v P
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' USAID

g s DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

g

(/’ \\\ FONDO MULTIDONANTE
\‘f \\"/ DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
\{\ bl/ EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
‘}I/%é’ o000 0O [ N N ] LN BN N
1" HEINRICH
BOLL
STIFTUNG
Inclusive
. Peace & Transition
Initiative

Reino de los Paises Bajos

k:IV/A Funded by
rain UK Government
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