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Sobre  

Alianza para 

la Paz

APAZ es una organización regional de construcción de paz que nació en 2015 con 
una visión desde las Américas para las  Américas con el propósito de promover 
la transformación pacífica de los conflictos para prevenir la violencia que   emana 
de las  desigualdades sociales, criminalidad,  disparidades de poder, discrimina-
ción, inequidad de  género y  debilidad institucional. Tiene como misión construir            
sociedades participativas, justas y equitativas que permitan la paz, la seguridad y 
el fortalecimiento de la democracia en el continente americano, desde un enfoque 
interseccional  que aborda las múltiples discriminaciones y desigualdades.

APAZ promueve procesos de cambio que se definen  acorde a cada contexto. En 
el ámbito público, fortalece las capacidades de las instituciones de los Estados a 
través de apoyo técnico, investigación, diseño, monitoreo y evaluación de   estra-
tegias, políticas públicas, programas y planes.   Con la sociedad civil, se estable-
cen puentes de colaboración entre sus diferentes  expresiones organizadas y entre 
estas y el Estado; y, en el ámbito comunitario, se trabaja en el fortalecimiento de 
capacidades locales por medio de la elaboración de diagnósticos participativos, 
la definición y coordinación de acciones de  impacto rápido, la implementación 
de iniciativas productivas, de sensibilización y formación que permiten el empo-
deramiento local  y el acercamiento entre autoridades y comunidades. 
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2020 fue un año marcado por la pandemia de Covid-19 que afectó a escala 
mundial. La severidad de la crisis puso en evidencia la debilidad de las instituciones 
democráticas de la región, la existencia de brechas entre Estado y ciudadanía, 
el descontento de los sectores más vulnerables ante la falta de respuestas 
eficientes por parte de los gobiernos, los niveles de corrupción asociados a las 
compras de equipos y materiales médicos, así como, las respuestas securitizadas 
que generaron violaciones de derechos humanos. En la región las respuestas en 
general fueron deficientes, tardías, autoritarias y con la sombra de la corrupción.

En ese contexto, y a pesar de las dificultades para el trabajo presencial, Alianza 
para la Paz implementó los proyectos manteniendo la presencia en distintos 
territorios así como de manera virtual. Los equipos de facilitación territorial de 
los proyectos que estaban en ejecución continúaron implementando acciones 
con los liderazgos comunitarios, las autoridades locales, población en proceso 
de reincorporación, medios de comunicación, con las mujeres en la ruralidad 
que se vieron afectadas por la otra pandemia de la violencia contra la mujer y, 
en general. con la población de las distintas comunidades con quienes también 
se implementaron acciones informativas sobre como prevenir el contagio de 
Covid-19 así como se elaboraron materiales de bioseguridad los cuales se 
repartieron por medio de jornadas solidarias entre personas de las comunidades 
más necesitadas, para garantizarles el acceso a los mismos. 

Este año el trabajo de APAZ dio continuidad al Proyecto “prevención de riesgos 
de victimización y estigmatización de población en proceso de recincorporación” 
(PREVER), en Colombia, y se inició con un nuevo proceso, la “Iniciativa Nacional 
por la Equidad en sectores rurales de Colombia (INÉS)”, que tuvo como objetivo 
dar respuesta a las altas tasas de violencia contra la mujer que se incrementaron 
con la cuarentena en el área rural de Colombia.  Adicionalmente, en el Triangulo 
Norte de Centroamérica, se hizo una investigación sobre: “Democracias 

Presentación 

centroamericanas entre el quiebre autoritario y la continuidad formal”. Ésta tuvo 
como propósito analizar la función política de los militares en la democracia 
actual y el uso de esas fuerzas por gobiernos que atraviesan crisis de legitimidad 
y confianza ciudadana; especialmente en el contexto de pandemia.

Para APAZ 2020 implicó una reducción presupuestaria y adaptar nuestra forma 
de trabajo a las nuevas exigencias del entorno, tanto en el trabajo operativo 
que se continuó realizando con todas las medidas de bioseguridad, como en 
el trabajo institucional, para el cual hubo que redefinir nuestras estrategias de 
trabajo a un nuevo sistema virtual.  También se logró crear y consolidar una 
plataforma de formación virtual que permitió fortalecer nuestras capacidades 
de transmición de conocimientos a públicos diversos y poder llegar a un mayor 
número de personas. 

Este año logramos generar conocimiento académico por medio de la publicación 
de libros, folletos, análisis así como videos y podcast que se produjeron, en materia 
de reincorporación, prevención de estigmatización, prevención de violencia 
hacia la mujer y militarización de la seguridad;  así como, se logró incidir a nivel 
de política pública, por medio de la elaboración de un modelo de prevención de 
victimización y estigmatización de la población en proceso de reincorporación 
que fue institucionalizado por la Agencia para la reincorporación y normalización 
(ARN) en Colombia.

A pesar de las dificultades, se logró realizar mucho trabajo de nivel comunitario 
y al mismo tiempo hacer incidencia política.  Todo ello fue posible gracias al 
esfuerzo de los integrantes del equipo de APAZ que demostraron su compromiso 
con los valores institucionales al operar en circunstancias tan adversas. A esto se 
sumó el decidido apoyo que recibimos de los donantes quienes continuaron 
confiando en nosotros y nos permitieron adaptar los programas al contexto de 
pandemia, así como, al soporte  de todas las instituciones socias con las que 
impulsamos estos procesos de cambio social.

Esperamos que este informe de gestión demuestre todo el esfuerzo institucional 
que se hizo para continuar trabajando en momentos de incertidumbre donde se 
hizo evidente la importancia de luchar por una región con sociedades más justas 
y equitativas en las que se pueda vivir en paz, seguridad y con las garantías de 
un estado democrático de derecho.

Ana Glenda Tager Rosado
Directora General
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2 0 2 0  e n  C i f ra s 

Programas con cobertura geográfica 
en:

• 18   municipios de 9 
departamentos y 120 veredas y 
corregimientos de Colombia.

• Triangulo norte de Centroamérica.

3

Personas beneficiadas 12,173

Personas sensibilizadas3,135

8

iniciativas locales de prevención implementadas6
3,201 personas beneficiadas

Personas fueron formadas en 3 cursos virtuales impartidos a 
través de la plataforma on line de formación y desarrollo de 
capacidades de APAZ
• Curso prevención de violencia contra las mujeres en la      

ruralidad.
• Curso Herramientas para la paz.
• Curso Policía y reincorporación: una perspectiva con 

enfoque de derechos humanos.

    117
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“El distanciamiento 
impuesto por el 

Covid-19 hizo que 
en las comunidades 

nos sintieramos muy 
solos ya que todas 

las organizaciones se 
retiraron del territorio; 

(...) para nosotros fue 
muy importante la 

presencia de APAZ y que 
nos enseñaran a usar 
plataformas como el 

zoom para mantenernos 
comunicados entre los 

liderazgos y apoyarnos 
ante cualquier situación ”

(líder de La Montañita, 
Caquetá, Colombia)
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Eje es
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Prevenir, reducir y       
transformar la violencia

Eje estratégico
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Fonseca

La Paz

Tumaco

San Vicente del

Caguán

Planadas

La Montañita

Bogotá

Algeciras

PREVER tuvo como objetivo prevenir el riesgo de victimización y estigmatización individual y 
colectiva de la población en proceso de reincorporación y comunidades a través del aumento de 
la confianza, el entendimiento mutuo y la capacidad de diálogo.  La prevención permite anticipar 
riesgos, resolver problemas de forma colaborativa y no violenta, responder creativamente a 
conflictos y crisis, y orientar el cambio social hacia la convivencia y la reconciliación.

PREVER promovió espacios de diálogo entre población en proceso de reincorporación y 
comunidades para incrementar la confianza y la cohesión social, la implementación de planes 
para prevenir la victimización y estigmatización de los excombatientes, así como desarrolló 
un modelo colectivo de prevención integral de riesgos de victimización y estigmatización 
de excombatientes el cual fue institucionalizado por la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización (ARN). PREVER se implementó en Fonseca, La Guajira, Planadas, Tolima y La 
Montañita, Caquetá e implementó actividades en los siguientes 5 municipios: La Paz, Bogotá, 
Tumaco, Algeciras y San Vicente del Caguán.

1515



Resultados

• Fortalecidos liderazgos y entendimiento mutuo entre población en proceso de reincorporación 
y las comunidades donde viven.

• Implementados tres procesos de diálogo comunitario para el análisis de factores de 
vulnerabilidad, amenazas potenciales y gestión de riesgos; Se elaboraron matrices donde se 
hizo el mapeo de los riesgos de estigmatización y victimización.

• Elaborados tres planes de prevención de victimización y estigmatización de forma consensuada 
con población en proceso de reincorporación, comunidades y autoridades locales. 

• Implementadas acciones de sensibilización para comunidades, instituciones y entidades en 
los territorios para reducir la estigmatización por medio de  jornadas culturales, deportivas, 
académicas y gastronómicas.

Implementadas 10 Jornadas comunitarias para la convivencia y la reconciliación como parte de 
los planes de prevención en los municipios de La Montañita, Planadas y Fonseca, así como 5 
jornadas en La Paz, Bogotá, Tumaco, Algeciras y San Vicente del Caguán de la siguiente manera:

Jornadas y acciones comunitarias de prevención

1. En la Montañita se implementaron jornada “Cuidándonos del Covid 19 protegemos la vida 
y construimos comunidad”. Esta jornada estuvo dirigida a líderes y lideresas como una 
campaña de sensibilización para proteger la vida de la comunidad frente a la pandemia del 
Covid 19, desde el tratamiento adecuado de conflictos y la generación de confianza entre las 
personas en proceso de reincorporación y las veredas vecinas al antiguo ETCR.

2. En Fonseca, corregimiento de Conejo se implementó la Jornada Comunitaria ‘Cultivando 
acción comunal para la defensa ambiental del territorio en el corregimiento de Conejo’ el 
26 de septiembre de 2020, jornada que se desarrolló con el objetivo de Fortalecer la acción 
comunal a través del encuentro y diálogo de saberes que permita la articulación entre veredas 
del corregimiento de Conejo en aras del desarrollo comunitario y la tramitación pacífica de 
los conflictos ambientales. 

3. En Planadas se implementó la Jornada Comunitaria para la convivencia y la reconciliación 
“Recorrido deportivo por la paz” desde el municipio de Planadas hasta la vereda el Oso, el 25 
de octubre de 2020, se desarrolló con el fin de establecer un espacio de acercamiento entre 
comunidad y habitantes del Antiguo ETCR y formas de estigmatización sobre la población 
en proceso de reincorporación.
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4. En Planadas se implementó la Jornada Comunitaria para la convivencia y la reconciliación 
“Transformando desde la Juventud” Vereda el Oso; con el objetivo de fomentar la participación 
de jóvenes líderes, en procesos de organización territorial, encaminada al empoderamiento 
y fortalecimiento juvenil para la identificación de las diferentes problemáticas sociales del 
municipio, así como las posibles soluciones, desde los aportes que podría implementar cada 
líder u organización en su comunidad. 

5. En Fonseca se implementó la Jornada Comunitaria para la convivencia y la reconciliación  
“Jornada de integración comunitaria Convivencia y prevención de estigmatización para vivir 
en paz” en la Vereda El Confuso, el 30 de octubre, con el objetivo de fortalecer el tejido 
social entre excombatientes, Policía Nacional y comunidad a través de la acción participativa 
y recreativa en la vereda El Confuso municipio de Fonseca, que permita la generación 
de confianzas para la reducción de riesgos de estigmatización a personas en proceso de 
reincorporación en Fonseca La Guajira

6. En Planadas se implementó la Jornada Comunitaria para la convivencia y la reconciliación  
“El Golombiao por la reconciliación” en el Antiguo ETCR, el Oso corregimiento de Gaitania, 
el 27 de noviembre con el objetivo de crear un espacio de integración entre la población 
en proceso de reincorporación y los habitantes de las veredas aledañas al AETCR, con el 
fin de fortalecer la confianza, los lazos interpersonales entre los participantes y prevenir la 
estigmatización, mediante el deporte como herramienta para el aprovechamiento del tiempo 
libre y el sano de esparcimiento, creando una cultura de deporte, paz y reconciliación.

@APAZ
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7. En Fonseca se implementó la Jornada de Formación virtual dirigida a profesionales de la 
Policía Nacional pertenecientes a la jurisdicción de Fonseca en la Guajira. El curso “Policía 
y Reincorporación”, se impartió en la modalidad virtual del 19 al 22 de octubre de 2020, 
a través de la plataforma formativa de Alianza para la Paz, con el objetivo de Desarrollar 
competencias y conocimientos sobre la reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de 
la prevención de estigmatización de la población en proceso de reincorporación. 

8. En Fonseca se implementó la Jornada Comunitaria para la convivencia y la reconciliación  
“Mercados Campesinos reconciliando y construyendo Paz” en Conejo, el 21 de Noviembre 
de 2020; con el objetivo de Promover la identidad agrícola del corregimiento de Conejo 
a través del diálogo en relación con el propósito de consolidar los mercados campesinos 
y en articulación comunidades, personas en proceso de reincorporación y autoridades 
municipales, como hechos de reconciliación que contribuyan al desarrollo comunitario.  

9. En la Montañita Caquetá se implementó la Jornada de Prevención de la Violencia contra 
la Mujer y Taller de Auditoría Social entre el 5 y 6 de diciembre de 2020, en la zona rural 
del municipio de La Montañita, Caquetá, Veredas Cedro, Morros, Juntas, Cedrito, Agua 
Bonita I y Agua Bonita II (centro poblado Héctor Ramírez). con los objetivos de a) fomentar 
el mejoramiento de las relaciones comunitarias desde la prevención de la violencia contra las 
mujeres. b) evaluar el cumplimiento de las acciones propuestas en los Planes de prevención 
de victimización y estigmatización. 

10. En Planadas se realizó la Jornada de Formación virtual dirigida a profesionales de la 
Policía Nacional pertenecientes a la jurisdicción de Planadas-Tolima. El curso “Policía y 
Reincorporación”, se impartió en la modalidad virtual durante el mes de septiembre de 2020, 
a través de la plataforma formativa de Alianza para la Paz, con el objetivo de desarrollar 
competencias y conocimientos sobre la reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de 
la prevención de estigmatización de la población en proceso de reincorporación.

11. En la Paz el Cesar, se desarrolló Jornada para la convivencia y la la reconciliación de la 
siguiente manera: 

• Jornada “Cuidar para prevenir y reconciliar” que es una acción solidaria para la prevención 
de estigmatización de las personas en proceso de reincorporación y comunidades. Esta 
actividad tuvo como objetivo el fortalecimiento de la convivencia entre población en proceso 
de reincorporación y las comunidades a través de una jornada pedagógica para la adopción 
de medidas de prevención colectiva del contagio de Covid-19 en cinco veredas aledañas al 
Antiguo ETCR de Tierra Grata, La Paz Cesar. Esta Jornada se realizó el 21 y 22 de agosto

• Jornada de Formación virtual dirigida a profesionales de la Policía Nacional pertenecientes a 
la jurisdicción de La Paz en el departamento del Cesar. El curso “Policía y Reincorporación”, 
se impartió en la modalidad virtual del 8 al 15 de septiembre de 2020, a través de la 
plataforma formativa de Alianza para la Paz, con el objetivo de Desarrollar competencias y 
conocimientos sobre la reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de la prevención 
de estigmatización de la población en proceso de reincorporación.

12. En Bogotá D.C, se desarrolló la Jornada para la Convivencia y la reconciliación de la siguiente 
manera:  

• El Encuentro se realizó de manera virtual el 3 de septiembre con la participación de Alejandra 
Borrero como conferencista.  tuvo como objetivo generar un proceso de reflexión sobre la 
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relación entre género y paz con población en proceso de reincorporación, comunidades 
y diferentes actores a partir de la reflexión sobre genero diversidad y reconciliación que 
permitieron analizar las distintas violencias de género que afectan a las lideresas y a la 
población ex integrante de las FARC-EP.

• En segundo lugar, el día 8 de septiembre de 2020, se llevó a cabo complementariamente la 
entrega de 700 tapabocas a 4 representantes de la población en proceso de reincorporación 
designadas por la Coordinación de la regional Bogotá con el fin para que ser distribuidos con 
la población adscrita a esta regional, con el fin de sensibilizar a la población femenina sobre 
la importancia de no callar las violencias.

• En tercer lugar, se llevó a cabo al taller interactivo virtual “el Género como concepto vital” el 
25 de septiembre de 2020 a través de la plataforma teams.

• En cuarto lugar, se llevó a cabo el Encuentro virtual “Transformando nuevas masculinidades” 
el 29 de septiembre a través de la plataforma teams.

13. En Tumaco, se desarrolló la Jornada para la Convivencia y la reconciliación de la siguiente 
manera: 

• Encuentro Virtual “El trabajo como escenario de reconciliación” a través de la plataforma 
Facebook live, el 15 de octubre de 2020 con el objetivo de crear un espacio de diálogo entre 
población en proceso de reincorporación y actores del sector público y privado como forma 
de generación de confianza para la apertura de posibilidades de inserción positiva en el 
ámbito comercial y laboral de la población en reincorporación.

• Creación y entrega de dos cuñas publicitarias para la sensibilización en prevención de 

@APAZ

19



@APAZ

20

estigmatización a la población en reincorporación.
• Diseño de un ejemplar informativo virtual para la promoción de los proyectos productivos de 

la región.
• Formación virtual dirigida a profesionales de la Policía Nacional pertenecientes a la jurisdicción 

de Tumaco en el departamento de Nariño. El curso “Policía y Reincorporación”, se impartió 
en la modalidad virtual del 25 de noviembre de 2020, a través de la plataforma formativa de 
Alianza para la Paz, con el objetivo de Desarrollar competencias y conocimientos sobre la 
reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de la prevención de estigmatización de la 
población en proceso de reincorporación.

14. En Miravalle San Vicente del Caguán, Caquetá se realizó la Jornada para la convivencia y la 
reconciliación de la siguiente manera:

• Jornada comunitaria “Remamos Juntos por la reconciliación”, en la Vereda Miravalle del 
Municipio san Vicente del Caguán – Caquetá, se realizó un Taller presencial el del 7 al 9 
de noviembre con el objetivo de fortalecer las capacidades para la construcción de paz y 
la reconciliación en la población en proceso de reincorporación, comunidades y diferentes 
actores a partir de la creación de espacios de reflexión y co-construcción que proscriban 
la estigmatización y favorezcan la inclusión. Acompañado de un acto simbólico en la que 
se sembraron árboles frutales con diferentes actores de territorio (excombatientes, Policía, 
Ejercito, colectivo de Mujeres, ONU, misión de verificación)

• Jornada de Formación virtual dirigida a profesionales de la Policía Nacional pertenecientes 
a la jurisdicción de San Vicente del Caguán, departamento de Caquetá. El curso “Policía y 
Reincorporación”, se impartió en la modalidad virtual del 8 al 15 de septiembre, a través de 
la plataforma formativa de Alianza para la Paz, con el objetivo de Desarrollar competencias 
y conocimientos sobre la reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de la prevención 
de estigmatización de la población en proceso de reincorporación.

15. En Algeciras, Huila, se desarrolló la Jornada Comunitaria para la convivencia y reconciliación 
de la siguiente manera: 

• Jornada comunitaria “La Prevención como escenario de reconciliación” el día 25 de 
noviembre a través de la plataforma virtual de Teams, con el fin de fortalecer las capacidades 
de reconciliación entre servidores públicos, la población en proceso de reincorporación, 
comunidades y diferentes actores del municipio de Algeciras -Huila, en correspondencia con 
las acciones de prevención que deben adelantarse por parte de ARN en el marco de la alerta 
temprana No 043-2020. 

• Encuentro virtual “Transformando nuevas masculinidades” el 27 de noviembre a través de la 
plataforma Google Meet.

• Jornada de Formación virtual dirigida a profesionales de la Policía Nacional pertenecientes a 
la jurisdicción de Algeciras, departamento del Huila,  El curso “Policía y Reincorporación”, se 
impartió en la modalidad virtual del 8 al 15 de septiembre, a través de la plataforma formativa 
de Alianza para la Paz, con el objetivo de Desarrollar competencias y conocimientos sobre la 
reincorporación y sensibilizar sobre la importancia de la prevención de estigmatización de la 
población en proceso de reincorporación.
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Iniciativas comunitarias

1. Implementada la iniciativa “Cuidándonos construimos confianza”  que consistió en la 
donación de 4,000 tapabocas que fueron elaborados por los excombatientes del poblado 
Amaury Rodríguez para que ellos los entregaran a 8 comunidades de Fonseca: El Confuso, El 
Puy, Hatico Viejo, Pondores, Las Marimondas, Las Bendiciones, Centro Poblado de Conejo, 
Puerto López y un número de tapabocas quedó para uso del Poblado Amaury Rodríguez. 
Estas acciones se implementaron con el objetivo de fomentar la solidaridad como una forma 
de gestionar anticipadamente los riesgos de contagio por Covid-19. Asimismo, sensibilizar 
sobre la necesidad de reducir la estigmatización de la población en proceso de reincorporación 
y llevar un mensaje de reconciliación en estos momentos difíciles para toda la población.

2. Implementada la iniciativa titulada “Comunidad Solidaria para la reconciliación” que consistió 
en la donación de 2,000 tapabocas que fueron elaborados por los excombatientes del del 
antiguo ETCR el Oso en Gaitania. Los tapabocas fueron donados a 6 comunidades: El Oso 140 
tapabocas, La unión 250 tapabocas, San Miguel 500 tapabocas, El progreso 100 tapabocas, 
Peñarica 100 tapabocas, Alto sano 300 tapabocas y el resto quedó para uso de la población 
en proceso de reincorporación del Oso. Debido a la emergencia sanitaria por el virus del 
covid-19 y la difícil  situación que afrontan las comunidades por su condición de marginalidad 
y poca capacidad de asistencia en salud publica para atender y prevenir la expansión del 
virus, las personas en proceso de reincorporación desarrollaron esta iniciativa solidaria.

@APAZ
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3. Implementadas  dos iniciativas en La Montañita, Caquetá . La iniciativa “Estrategia de 
producción y comercialización: pollos de engorde” y la iniciativa “Estrategia de producción 
y comercialización: huertas caseras”, que responde a las necesidades identificadas en el 
proceso de elaboración de los planes de prevención de estigmatización y victimización 
referente a las dificultades en la comercialización de los productos de la población en proceso 
de reincorporación y las comunidades vecinas, por la asociación que se hace de ese territorio 
con el conflicto. Los presidentes de las Juntas de Acción de las veredas Cedro, Morros, 
Juntas, Cedrito, Agua Bonita I y Agua Bonita II (Centro Poblado Héctor Ramírez), acordaron 
diseñar e implementar una estrategia de producción y comercialización que les garantice la 
seguridad alimentaria, especialmente en el contexto de la crisis ocasionada por la pandemia 
del Covid-19.

4. En Planadas, Tolima fue implementada la iniciativa “Voces para la Reconciliación”, que 
consistió en la conformación de un equipo de jóvenes que a través de la realización de 
contenidos comunicativos mostraran el trabajo de las personas en proceso de reincorporación 
y esto siriviera para prevenir la estigmatización y los imaginarios negativos que existen no 
solo sobre la población en proceso de reincorporación sino también hacia el territorio.

5. En Fonseca se implementó la iniciativa “Brigada de salud para la sana convivencia” en las 
comunidades del Corregimiento de Conejo, Serranía del Perijá, Fonseca, La Guajira. Esta  
iniciativa se implementó en articulación con el programa ‘Salud para la paz’ del Ministerio 
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de Salud y Protección Social y la OIM y se donó a cada una de las veredas Las Colonias, Las 
Marimondas y Las Bendiciones un kit de emergencia y primeros auxilios, que se compone 
de botiquín, camilla, férulas e inmovilizador de cabeza. Se brindó atención en medicina 
general, enfermería, vacunación, citología, anticoncepción y diferentes talleres sobre salud 
nutricional, salud sexual y reproductiva y convivencia comunitaria. Durante la brigada se 
practicaron 12 citologías, se vacunó a 14 menores y 15 adultos, 9 mujeres accedieron a 
métodos de planificación y fueron atendidos 16 menores y 7 adultos por enfermería para la 
ruta de atención integral y 54 personas en medicina general.

Estas iniciativas productivas fueron proyectos de impacto rápido que se ejecutaron en cada 
municipio sobre la base del apoyo a las acciones comunitarias de reconciliación y reconstrucción 
del tejido social.

El acercamiento entre los diferentes actores sociales y los vínculos que éstos establecen a 
través de la creación de espacios seguros para el diálogo permiten el entendimiento mutuo 
para emprender acciones conjuntas y se generan nuevos aprendizajes sobre las condiciones 
necesarias para mejorar el relacionamiento entre la institucionalidad del Estado, la comunidad, 
la población en proceso de reincorporación y la comunidad internacional.

Adicionalmente, se realizaron 4 jornadas de trabajo para la sensibilización de periodistas para 
la reducción de la estigmatización frente a los procesos de Reintegración y/o Reincorporación.

Se lograron 54 menciones del proyecto PREVER en medios de comunicación escritos y radiales.

El producto final fue la elaboración de un modelo operativo de prevención de riesgos de 
victimización y estigmatización para ser institucionalizado por la Agencia para la Reincorporación 
y la Normalización y ser implementado por parte de los grupos territoriales de ARN en diferentes 
áreas del país.
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Eje es

Contracorriente

Eje estratégico
Seguridad, paz y       

Democracia



Democracias 
centroamericanas: 

  entre el quiebre autoritario y la continuidad  formal 

Este proceso consistió en el desarrollo de una investigación en la que se abordó la pregunta 
sobre la relación simbiótica existente en la democracia centroamericana y la función de las 
fuerzas armadas. Recientes acontecimientos dan cuenta de que los militares cumplen una 
función política en momentos críticos para la gobernabilidad. Operativa o simbólicamente, los 
militares han provisto a los gobiernos de un apoyo que no es estrictamente bélico o de defensa. 
Sus funciones parecen alejarse de la naturaleza específica de su institución y asumir tareas que 
tienen mayor coherencia con otras instituciones.

En ese contexto, esta investigación analizó la situación actual de las democracias centroamericanas 
a través del análisis de las trayectorias recientes del sistema político y del rol de las fuerzas 
armadas.

Casi tres décadas después de haber iniciado el período democrático, Guatemala, El Salvador, 
Honduras y Nicaragua enfrentan problemas que las instituciones democráticas parecen no poder 
evitar. La seguridad pública, la migración, los conflictos territoriales por recursos naturales, la 
corrupción y el descontento ciudadano que se traduce en protestas y conflictos sociales, son 
algunos de los retos a la gobernabilidad que han puesto a prueba la capacidad de superarlos 
preservando las reglas democráticas del sistema político.

Con excepción de Guatemala en 1993 y Honduras en 2009, los quiebres democráticos no han 
llevado al retorno de gobiernos abiertamente autoritarios. Los golpes de Estado, tan recurrentes 
durante las décadas anteriores, parecen ser una posibilidad lejana, especialmente para las fuerzas 
armadas.

Sin embargo, los sistemas políticos centroamericanos dan muestra de la fragilidad de las 
instituciones democráticas cuando se analizan dinámicas constantes, como la corrupción y el 
clientelismo, que debilitan la democracia, y momentos críticos en los que aflora la tendencia 
autoriaria, centralista y, recientemente, populista.

De las múltiples variables que podrían explicar la hibridación que caracteriza la democracia 
centroamericana, es decir, la mezcla de procedimientos y retórica democráticas con tendencias 
autoritarias y patrimonialistas, se puede identificar una constante: la función de los militares en 
la política.

Creative Commons
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La necesidad de esta investigación surgió de los debates que se promueven en la Red de 
organizaciones de sociedad civil del Triángulo Norte de Centroamérica, apoyada por la Fundación 
Heinrich Böll y que integra a diferentes organizaciones académicas, medios de comunicación y 
activistas de la región. Dentro de los temas que se desarrollan en la red y de mayor relevancia 
para esta investigación se destacan: a) análisis de contexto de la corrupción; b) análisis de redes 
ilícitas; c) desarrollos conceptuales en materia de zonas grises y redes económicas y políticas 
ilegales; y d) violencia y crisis del modelo democrático.
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Resultados

1. Articulo: “Dilemas y paradojas de la Fuerza Armada de El Salvador”.  Este artículo fue 
publicado en:

• Revista Factum el 19 de agosto de 2020.
https://www.revistafactum.com/ensayo-dilema-faes/?fbclid=IwAR1PNPH4ugWzRXtxtub9Fgb35
9rEdD7TdQ9KH_s_4jlBoXrtUP12B94C44I 

• Agencia Ocote el 12 de octubre de 2020.
https://www.agenciaocote.com/blog/2020/10/05/dilemas-y-paradojas-de-la-fuerza-armada-de-
el-salvador/?fbclid=IwAR3WUpJCJCQlYD1TaHZM4bcpkIb5j77CGfncLB7TwnBlbfRVc8IDoIjotTY

2. Artículo: “Continua pero no lineal. La trayectoria política del ejércita de Guatemala”. Este 
artículo fue publicado en:

• Agencia Ocote el 7 de octubre de 2020.
https://www.agenciaocote.com/blog/2020/10/07/continua-pero-no-l ineal-parte-
1/?fbclid=IwAR3a4JOpqN9JWa_CCXbLBvDEWNrDLpsEmYD5ofjOXB8yOz5B8_cXztMWdM8 

• Este artículo se presentó el 7 de octubre en el Conversatorio titulado “Continua, pero no 
lineal” que fue transmitido por medio de las plataformas virtuales de Sophos, Agencia Ocote, 
Revista Factum, Contracorriente y APAZ.  Contó con la moderación de Alejandra Valdizán y 
los comentarios de Bernardo Arévalo de León, Iduvina Hernández e Ismael García.

3. Artículo: “Una institución para todo: la función política de las FF. AA. en Honduras” publicado 
por:

• Contracoriente el 14 de octubre de 2020.
https://contracorriente.red/2020/10/14/una-institucion-para-todo-la-funcion-politica-de-las-ff-
aa-en-honduras/ 

31



Eje es

@APAZ

32

Eje estratégico
Equidad para       

la Paz



In
ic

ia
ti

va
  n

a
ci

o
n

a
l d

e 
eq

u
id

a
d

 p
a

ra
 la

s

m
u

je
re

s 
ru

ra
le

s 
en

 C
o

lo
m

b
ia

 

Fonseca y

Riohacha

Florencia y                                  

San Vicente del Caguán

Melgar

Bogotá (Suba y ciudad Bolívar) y

Soacha

Buenaventura y

Palmira

Yopal

INÉS nace del trabajo conjunto entre la Vicepresidencia, la Consejería Presidencial para la 
Equidad de la Mujer (CPEM) y Alianza para la Paz, quienes se inspiraron en el Pacto por la 
Equidad para la Mujer Rural (2019), liderado por la Vicepresidencia. Este pacto resalta como uno 
de sus principales ejes “una vida libre de violencias contra las mujeres rurales”, que se garantiza 
por medio del acceso a las rutas de atención y a medidas de protección en zonas rurales con alto 
porcentaje de víctimas de algún tipo de violencia o que están en riesgo de serlo.  INÉS tiene el 
objetivo de garantizar la vida, integridad, libertad y dignidad de las mujeres en Colombia, para 
el ejercicio pleno de sus derechos y ciudadanía; y se nutre de la amplia experiencia de APAZ y 
su trabajo por la equidad de género, la construcción de paz y la transformación de conflictos 
sociales en la región.

INÉS llega a las casas de las mujeres rurales, las visita, las escucha y dialoga con ellas y sus familias 
sobre prevención de violencias de género y rutas de atención. Les entrega un kit pedagógico 
con objetos cotidianos y útiles, que llevan mensajes sobre cuidado y autocuidado frente a la 
Covid-19 y las violencias, y sobre masculinidades no violentas y corresponsables.  INÉS identifica 
situaciones de violencias contras las mujeres durante las visitas y si las mujeres quieren denunciar 
o conocer los avances frente a sus casos, se les comunica con las instancias competentes para la 
activación de las rutas de atención o el respectivo seguimiento.

INÉS trabaja con y por las mujeres rurales, creando lazos con las comunidades y alianzas con 
organizaciones, gremios, instituciones y empresas, para unir esfuerzos frente a las violencias 
contra las mujeres. Esto se hace de la mano con:

Este proceso abrió el diálogo con las comunidades, funcionarias, funcionarios y gremios del 
sector rural para incorporar el enfoque de género, fomentar la equidad y la no violencia, y de 
esta manera reconocer y garantizar los derechos de las mujeres rurales; a través de actividades 
pedagógicas comunitarias y cursos virtuales, donde la formación y el diálogo permitan fortalecer 
acciones que lleven hacia territorios libres de violencias.

INÉS abona a la justicia, fortaleciendo el trabajo entre lo institucional con las entidades con 
competencia en prevención y atención de violencias basadas en género, VBG, para así buscar que 
las mujeres rurales puedan acceder a la atención adecuada y sin revictimización; trabajando de la 
mano con funcionarias y funcionarios para la activación de las rutas de atención y el seguimiento 
a casos.
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INÉS, en 2020, se implementó en 10 municipios de 6 departamentos de Colombia logrando los 
siguientes resultados:

Resultados
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Coordinacióon Interinstitucional

Se realizaron un total de 34 reuniones de coordinación interinstitucional. Se contó principalmente 
con la participación de instituciones tales como: Fiscalía General de la Nación, Policía Nacional de 
Colombia, Unidad de Víctimas, Comisarias de familia, Defensoría del Pueblo, Casas de Justicia, 
Oficinas de Mujer y Género, Secretarias de: Mujer, Gobierno, Desarrollo Social, Ambiente, 
Integración Social, Desarrollo Rural, Desarrollo Económico y Turismo. De estas reuniones también 
participaron otras entidades como Organizaciones de Mujeres, Consejos Comunitarios, Juntas 
de Acción Comunal, Radios comunicatorias, Organizaciones internacionales (ONU Mujeres, 
OIM, Save the Children), reconocidas en los municipios como agentes estratégicos para la 
implementación del proyecto. 

En las diferentes reuniones de coordinación se contó con la participación de 150 funcionarias y 
36 funcionarios, para un total de 186 representantes de instituciones involucradas en las acciones 
de INÉS. 

Las reuniones interinstitucionales fueron un importante espacio de coordinación entre los 10 
equipos territoriales INÉS y la oferta institucional de cada municipio, lo que facilitó la puesta en 
marcha del proyecto en cada territorio, así como el recibimiento y acogida de los equipos INÉS 
como aliados institucionales, que además se constituyeron en un referente para la comunidad. 
Las diferentes reuniones dieron resultados satisfactorios, de los cuales se puede resaltar: 

• Acuerdos para dinamizar las actividades de los equipos territorial INÉS tanto para el desarrollo 
de las visitas puerta a puerta como para la organización de los talleres con comunidad. 

• Identificación de los actores institucionales presentes en los territorios con competencia en 
la prevención y atención de las violencias contra las mujeres. 

• Compromisos y alianzas para remitir a la institucionalidad competente los casos de violencias 
contra las mujeres identificados en las visitas puerta a puerta o incluso en el desarrollo de 
talleres. 

• Fortalecimiento de capacidades técnicas en relación al abordaje de los casos de violencias 
contra las mujeres conforme a lo dispuesto por la normatividad colombiana.

Curso virtual para funcionarios y funcionarias

Se implementó el curso virtual “Mujeres Rurales, derechos y equidad. Una iniciativa para la 
eliminación de las violencias contra las mujeres” y estuvo dirigido a funcionarias y funcionarios 
de los diez municipios priorizados por INES:  Palmira y Buenaventura en el Valle del Cauca, 
Fonseca y Riohacha en la Guajira, Soacha y Bogotá en Cundinamarca, Yopal en Casanare, San 
Vicente del Caguán y Florencia en Caquetá y por último Melgar en el Tolima. 

El curso tuvo una duración de cuatro semanas, en las cuales se abordaron cuatro grandes temas: 
Conceptos clave para comprender el género, mujeres y ruralidad, violencia basa en género, 
articulación para prevención y atención de violencia basada en génro.
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Se contó con la inscripción de 126 personas de las cuales se diplomaron 65 que  cumplieron 
con todos los requisitos y evaluaciones del curso. Del total de participantes 54 fueron mujeres, 
correspondientes al 82% del total, y 11 hombres, correspondientes al 17%. El municipio con 
mayor número de participantes fue Bogotá, con 23 participantes, 11 de Florencia, 9 de San 
Vicente del Caguán, 5 de Melgar y Buenaventura, 4 de Yopal, Buenaventura, 3 de Fonseca, 2 de 
Soacha y Palmira y 1 de Riohacha. 

Visitas puerta a puerta

Uno de los objetivos principales de la Iniciativa Nacional para la Equidad de las Mujeres en 
Sectores Rurales, INÉS, fue cerrar las brechas de acceso a la información por parte de las mujeres 
rurales para dialogar sobre sus derechos, tipos de violencias de género, rutas de atención, 
cuidado y autocuidado, y masculinidades no violentas y corresponsables. 

Se llevaron a cabo 863  visitas puerta a puerta en los municipios priorizados para desarrollar 
acciones de información, prevención y atención de VBG. Se realizaron visitas a las mujeres 
rurales para llevar información sobre violencias de género, rutas de atención, masculinidades 
no violentas y corresponsables e incentivar el cuidado y autocuidado de su salud física y mental, 
mediante la entrega del Kits Pedagógicos para la prevención y atención de violencias contra las 
mujeres.

En total INÉS llevó a cabo 863 visitas puerta a puerta en 104 veredas en las cuales se sensibilizaron 
a 1.179 personas, 1.026 mujeres y 153 hombres. Por otra parte, 3.015 personas que viven en las 
casas de las mujeres visitadas tuvieron acceso a la información del kit pedagógico.

Del total de las 863 mujeres visitadas por INÉS el 57% de ellas dedican su tiempo al trabajo 
doméstico no remunerado; el 11% trabaja o tiene una tienda, negocio o establecimiento; el 
9%  trabaja en ventas informales; el 7% produce o vende alimentos y el 5% se dedica al sector 
agropecuario. El restante 11% de las mujeres visitadas por INÉS trabajan en artesanía, el trabajo 
comunitario, reciclaje,  minería o son trabajadoras domésticas en casas ajenas a las suyas.  Las 
mujeres visitadas por INÉS que hacen trabajos fuera de casa también asumen las tareas de 
cuidado en las suyas, las cuales no son remuneradas. Muchas veces cuando INÉS pregunta a las 
mujeres a qué se dedican, muchas de ellas responden “nada”, desconociendo el trabajo que 
implican las labores domésticas y de cuidado que hacen en casa. 

“INÉS nos dio 
una herramienta 
muy importante 
para llegar a las 
mujeres rurales, 
mujeres que 
necesitan ser 
visibilizadas”

Claudia Marcela Rodríguez 
Berrío,  Enlace Mujer y 
Género  del Municipio de 
Florencia. 
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INÉS visitó 104 veredas, identificó 135 casos de VBG, 98 de esos casos requerían activación 
de ruta, y para ello INÉS lo concertó previamente con las mujeres, teniendo en cuenta su 
voluntariedad, condiciones de seguridad y nivel de riesgo. Teniendo en cuenta lo  anterior, INÉS 
orientó la activación de ruta en 67 casos y articuló acciones con las autoridades competentes en 
cada municipio.   

Es importante resaltar que no se activa la ruta en la totalidad de los casos identificados ya 
que una vez realizadas las indagaciones, algunas de las mujeres visitadas ya habían activado 
rutas anteriormente y otras pidieron mejor no hacerlo como medida de seguridad para ellas, 
o por desconfianza con la institucionalidad, al percibir que denunciar es desgastante física, 
emocional y económicamente. Por otra parte, cualquier proceso de denuncia implica acercarse 
a las instalaciones de las instituciones, que en su mayoría se encuentran  en el casco urbano, lo 
cual representa para las mujeres un gasto económico y una dificultad, dadas sus labores diarias 
en el campo.

Uno de los mayores logros de las visitas puerta a puerta fue sensibilizar no sólo a la mujer 
visitada en su casa, sino también a algunos de sus familiares que se encontraban al momento de 
la visita, para recibir la información llevada por INÉS. En varias ocasiones, familiares y amigas que 
se enteraron de INÉS por esta circunstancia pidieron ser visitadas. 

INÉS vivió muchas vicisitudes 
para poder llegar a casa de las 
mujeres; uno de los grandes 
retos de las visitas puerta a 
puerta fue llegar hasta las 
veredas más alejadas y de 
difícil acceso, teniendo para 
ello INÉS que tomar diversos 
medios de transporte y hacer 
planeaciones rigurosas de 
las visitas a realizar cada día, 
debido a la problemática de 
ida y vuelta del transporte que 
lleva a las veredas.  A pesar 
de esto y de las lluvias que 
empeoraron algunas de las vías 
y las carreteras que debía tomar 
INÉS, se logró llegar  a cada 
una de las veredas y al número 
estipulado de visitas.  

@APAZ
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Talleres de sensibilización 

Las jornadas fueron  llevadas a cabo a través de distintas metodologías, como charlas virtuales, 
entrega de tapabocas y material impreso y talleres presenciales, en los municipios priorizados: 
7 en Fonseca, 3 en Bogotá, 1 en Florencia, 1 en San Vicente y 1 en Algeciras Huila (aunque este 
último no es territorio priorizado por INÉS, se realizó un taller sobre masculinidades no violentas 
y corresponsables con hombres en proceso de reincorporación).  
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Estrategia de comunicación

La estrategia gráfica y audiovisual de comunicaciones de INÉS logró impactar, llamar la atención, 
generar recordación e interés en la iniciativa, tanto por parte de las instancias estatales como de 
hombres y mujeres en los territorios.   

El concepto de INÉS y el lenguaje cercano, cotidiano y propio de la ruralidad que utiliza, generó 
empatía, confianza y credibilidad en la iniciativa, aspecto fundamental si tenemos en cuenta 
que uno de los objetivos principales era poder entrar a las casas de las mujeres rurales para 
orientarlas y darles información, acción que requería de una estrategia cuidadosa, respetuosa y 
empática que permitiera que las mujeres abrieran la puerta a INÉS.  

Adicionalmente, el énfasis de INÉS en el componente sonoro, en la música, tanto en las 
metodologías de los talleres como en la producción de piezas comunicativas, representó un 
aspecto simbólico de alto impacto, que logró posicionar la iniciativa, generando confianza y 
empatía con las mujeres y hombres rurales. Este logro invita a fortalecer los aspectos comunicativos 
y simbólicos de cualquier proyecto, iniciativa o acción que busque prevenir y atender las violencias 
contra las mujeres, puesto que representa un componente impulsor de empoderamiento en la 
población, un potente agente integrador que impacta sobre las  acciones. 

Se publicaron 652 mensajes en Facebook, Twitter, Linkedin e Instagram y se produjeron 113 piezas 
gráficas para acompañar los mensajes, con frases y etiquetas que incorporan palabras 
relacionadas con la ruralidad, el quehacer cotidiano y el trabajo del campo abonar, 
sembrar, cosechar, recolectar, cultivar, plantar, alimentar, cuidar, entre otros; por ejemplo “INÉS 
siembra equidad”.  De igual forma, se identificaron 24 apariciones en radios comunitarias y 
nacionales. 
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INÉS logró probar una metodología de prevención de VBG que responde a las dificultades que 
enfrentan las mujeres para acercarse a la oferta institucional de sus municipios  debido a diversos 
factores como lejanía con el casco urbano, vulnerabilidad económica, largas jornadas de trabajo, 
así como riesgos a su seguridad. La implementación de INÉS demuestra que la metodología 
de visitas puerta a puerta es innovadora y contribuye a disminuir las brechas de acceso de las 
mujeres rurales a información y acceso a la justicia.   

 Contar con un Equipo Territorial INÉS en cada uno de los municipios, con personas que conocen 
y son del territorio, y a través de ellas realizar las visitas puerta a puerta a mujeres rurales que viven 
en veredas y corregimientos apartados, es una estrategia que posibilita poder llevar por primera 
vez información a las mujeres sobre prevención y rutas de atención, caracterizar la población e 
identificar de primera mano las brechas de acceso a la justicia. Las mujeres expresaron de manera 
reiterada la importancia de recibir directamente en sus casas información que desconocían sobre 
prevención y atención de VBG directamente en sus casas, dadas las dificultades ya expuestas.   

@APAZ
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América Latina
Panel Virtual

Fuimos invitados a participar en el panel 
virtual “Cambios y continuidades en las 
relaciones internacionales de América 
Latina en el contexto del Covid-19.

Nueva York, Estados Unidos
Discusión virtual

Participamos como panelistas en el 
encuentro organizado por UN Prevention 
Platform: Diseño de programas de 
prevención efectivos para garantizar 
que  sean específicos para cada contexto 
y basados en evidencia. Desde APAZ 
presentamos sobre como analizar los 
riesgos y considerar los factores resilientes 
`para implementar acciones tempranas de 
prevención.

Honduras
Panel virtual

Fuimos invitados a participar en el panel 
virtual organizado por Contracorriente 
titulado: Economía y conflictos sociales en 
la Honduras post-pandemia.

Representación ins

50

ación institucional

América Latina
Panel virtual

Hicimos parte del Panel 5. “Crimen 
organizado y violencia en América Latina” 
que se organizó en el marco del II Congreso 
de la Red Latinoamericana de Seguridad 
Incluyente y Sostenible titulado: Desafíos 
a la seguridad en tiempos de crisis..

América Latina
Canal Capital

Fuimos invitados al programa de televisión 
Conversaciones en Casa de Canal Capital, 
a una entrevista con Laura Sepúlveda 
sobre: Protestas sociales radicales frente 
al abuso de poder.

Colombia, 

Fuimos invitados como expositores en la 
Segunda Sesión Ordinaria del Consejo 
Departamental de Paz, reconciliación 
y Convivencia de Cundinamarca con 
el tema transformación de conflictos y 
construcción de paz.
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Libros
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https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/10/PLAN_LA_MONTAN%CC%83ITA_PREVER.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/10/PLAN-FONSECA_PREVER.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/10/PLAN_PLANADAS-PREVER.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2021/12/Modelo-preventivo-de-victimizacion.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2021/07/2_Modelo-INE%CC%81S_DOCUMENTO-GUIA-DE-ACTUACION_Revisado-19-julio-2021-.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2021/07/4_Documento-de-sistematizacio%CC%81n.-Revisado-19-julio-2021-.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2021/07/3_GUI%CC%81A-DE-ACTUACIONES-PARA-LOS-EQUIPOS-TERRITORIALES-INE%CC%81S_revisada-19-de-julio-de-2020.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2021/08/Funcio%CC%81n-Militares-Centroame%CC%81rica.-APAZ-hbs.pdf


Reportes

Revista
Paz y Democracia
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Vídeos

Barras y emprendimientos Ultrafiel

Barras y emprendimientos Revolucionarios

Cultura y reincorporación
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https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/04/Barras-y-Covid-10.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/02/Barras-y-protesta-socialFINAL.pdf
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/05/REVISTA_PAZ_Y_DEMOCRACIA_VOL1.pdf
https://www.youtube-nocookie.com/embed/SSr0c9hrBg0?rel=0&autoplay=1&showinfo=1
https://www.youtube-nocookie.com/embed/Ny6EALkd8tg?rel=0&autoplay=1&showinfo=1
https://youtu.be/Sk7jl8_Nhb0


Entrega de mascarillas
El Puy, La Guajira

Entrega de mascarillas
El Confuso, La Guajira

Entrega de mascarillas
Vereda las Bendiciones y Corregimiento de 
Conejo Sur, La Guajira

Iniciativa comunidad solidaria para
la reconciliación en Planadas, Tolima

Entrega de mascarillas 
comunidades del Oso, 
Gaitania, Planadas, Tolima
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Iniciativas productivas
La Montañita, Caquetá

Entrega de mascarillas
Vereda San Miguel, Planadas

Jornada de Salud
Sierra del Perijá, Fonseca, La Guajira

Entrega de mascarillas con el mensaje
“la violencia contra la mujer no se silencia”
Bogotá, Cundinamarca.

Jornada de Salud
Sierra del Perijá, Fonseca, La Guajira
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https://youtu.be/eaSgwENJDk8
https://youtu.be/8gw3pewhUZU
https://youtu.be/YrBQsibGVnY
https://youtu.be/F1bJVEq4GdA
https://youtu.be/6zspneiGOm8
https://youtu.be/5IghbTZArpQ
https://youtu.be/N866rG0g7bw
https://youtu.be/hqem2H737zc
https://youtu.be/xTKkVb84lf8
https://youtu.be/PI402g0YKr8


Mercados campesinos
Fonseca, La Guajira

Mercados campesinos
Fonseca, La Guajira

Mercados campesinos
Fonseca, La Guajira

Entrega de materiales de bioseguridad
La Montañita, Caquetá

Jornada Carrera por la Paz
Planadas, Tolima
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Jornada Cultura y Paz
Algeciras, Huila

Historia de vida de Betsabé
una migrante en el ETCR Amaury Rodriguez

Historia de Gina Lambraño
la vida de una excombatiente en pandemia

Estigmatización hacia la población en 
proceso de reincorporación.

Ruta territorial de prevención para la 
reincorporación para ser aplicada por la 
Policía Nacional de Colombia.
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https://youtu.be/unJjlj1FfYI
https://youtu.be/-b4Xf7Hmg08
https://youtu.be/mXVpBhmkuZU
https://youtu.be/-6QW-AVKMkA
https://youtu.be/aRzODl-RZcM
https://youtu.be/f68PAjC8YzM
https://youtu.be/fDFVbGoNZYE
https://youtu.be/hAAJj-p7Kvg
https://youtu.be/nJ0O0aSWKvA


Canción

Carranga de INES
para visibilizar el trabajo de las mujeres rurales

Compuesta por:
Alejandra Quintana Martínez
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https://youtu.be/STIwtJeTl8c


Podcast

Estigmatización y reincorporación

https://soundcloud.com/user-972977422/apaz-podcast 

Mujeres en la paz

https://soundcloud.com/user-972977422/podcast-mujeres-en-la-paz
https://alianzaparalapaz.org/wp-content/uploads/2020/08/

Abramos la puerta a INES - Iniciativa Nacional de Equidad para 
las mujeres en sectores rurales

https://soundcloud.com/user-972977422/abramos-la-puerta-a-ines-iniciativa-
nacional-de-equidad-para-las-mujeres-en-sectores-rurales

INES fortalece la articulación interinstitucional

https://soundcloud.com/user-972977422/ines-fortalece-la-articulacion-
interinstitucional

INES mujer rural

https://soundcloud.com/user-972977422/podcast-2-ines-mujer-rural
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Cuñas radiales

Cuña radial 1 proyecto PREVER

https://soundcloud.com/user-972977422/cuna-radial-para-la-prevencion-de-la-estigmatizacion-la-
universidad-tumaco  

Cuña radial 2 proyecto PREVER

https://soundcloud.com/user-972977422/jornada-comunitaria-para-la-convivencia-y-la-reconciliacion-
en-tumaco-cuna-radial-para-la-prevencion-de-la-estigmatizacion-la-cafeteria
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https://soundcloud.com/user-972977422/apaz-podcast?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fuser-972977422%252Fapaz-podcast
https://soundcloud.com/user-972977422/podcast-mujeres-en-la-paz?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fuser-972977422%252Fpodcast-mujeres-en-la-paz
https://soundcloud.com/user-972977422/abramos-la-puerta-a-ines-iniciativa-nacional-de-equidad-para-las-mujeres-en-sectores-rurales?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fuser-972977422%252Fabramos-la-puerta-a-ines-iniciativa-nacional-de-equidad-para-las-mujeres-en-sectores-rurales
https://soundcloud.com/user-972977422/ines-fortalece-la-articulacion-interinstitucional?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fuser-972977422%252Fines-fortalece-la-articulacion-interinstitucional
https://soundcloud.com/user-972977422/cuna-radial-para-la-prevencion-de-la-estigmatizacion-la-universidad-tumaco
https://soundcloud.com/user-972977422/jornada-comunitaria-para-la-convivencia-y-la-reconciliacion-en-tumaco-cuna-radial-para-la-prevencion-de-la-estigmatizacion-la-cafeteria


Finanzas

162,514 

8,000 

118,973 

MONTO POR PROYECTO 2020
(Expresado en USD)

Resil iencia y prevención del r iesgo de victimización y estigmatización de personas
en proceso de reincorporación y comunidades en Colombia (PREVER)

Investigación: Democracias centroamericanas entre el quiebre autoritario y la
continuidad formal

Iniciativa Nacional de equidad,  emprendimiento y seguridad para mujeres rurales
(INES)

@APAZ
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Reino de los Países 
Bajos
30%

Agencia 
Colombiana de 

Reincorporación 
(ARN)
26%

Fundación Heinrich 
Böll Stiftung

3%

Departamento Administrativo 
de la Presidencia de la 

República (DAPRE-CPEM)
41%

FUENTE  DE FINANCIACION 2020
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@APAZ
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En 2020 contamos con el apoyo financiero de:

• Agencia Colombiana para la Reincorporación y la 
Normalización (ARN), Colombia.

• Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República de Colombia (DAPRE), Colombia.

• Gobierno del Reino de los Países Bajos

• Fundación Henrich Böll

Donantes
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Nuestro equipo

Nuestra junta de gobierno:

Nuestro equipo de trabajo

Knut Walter
Máximo Zaldivar

Rudy Esquivel
Jerry Mc Cann

Ana Glenda Tager, Directora General

Genny Calvo, Directora proyecto PREVER
Javier Ruiz, Coordinador Técnico

Katherinne Martínez Castro, Facilitadora territorial Planadas (Tolima)
Adela Bautista Torres, Facilitadora territorial La Montañita (Caquetá)
Juan Camilo Perilla Montes, Facilitador territorial Fonseca (La Guajira)

Alejandra Quintana, Directora proyecto INES
Neila Gutiérrez Meneses, Coordinación de Género

Yudy Paola Robles Bohórquez, Apoyo a Coordinación de Género
Daniela Plazas Paez, Coordinadora Comunicaciones Digitales

Diana Carolina Roa Polanco, Coordinadora Comunicaciones Comunitarias 
Alejandra Cardona Mayorga, Apoyo Coordinación Comunicaciones 

Angie Paola Pérez Gómez, Facilitadora territorial
Annya Lorena Mosquera, Facilitadora territorial 
Daniela Páez Delvasto, Facilitadora territorial

Dayana Paola Campuzano Guerra, Facilitadora territorial
Diana Karina Ballesteros Coral, Facilitadora territorial

Diana Milena Vera, Facilitadora territorial
Ivonn Shirley Rojas Arenas, Facilitadora territorial

Karen Lorena Cubillos Quesada, Facilitadora territorial
Katherine Isabel Maldonado Medina, Facilitadora territorial
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Leonor Emilse Casas, Facilitadora territorial
Lina María García Hurtado, Facilitadora territorial

María Ester Palacios Sánchez, Facilitadora territorial
Nayelin Acosta Barros, Facilitadora territorial
Patricia Murcia Bernal, Facilitadora territorial

Sandra Elisa Viveros Caicedo, Facilitadora territorial
Sebastián Ríos Buitrago, Facilitadora territorial

Sully Viveros Angulo, Facilitadora territorial
Yizeth Tatiana Martínez Quintero, Facilitadora territorial

Yuly Carolina Sierra Ángel, Facilitadora territorial
Yuly Stephanie Rivera Garnica, Facilitadora territorial

Otto Argueta, Coordinador de la investigación: Democracias centroamericanas 
entre el quiebre autoritario y la continuidad formal

Knut Walter, investigador 

Eduardo Tager, Coordinador de operaciones
Patricia Rojas, logística y administración

Elizabeth Aviles, Asistente financiera
Patricia Agudelo, Contadora
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